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El presente libro es producto de una actividad organizada por el Cuerpo Académico “Educación, 

Matemáticas y Estadística”, registrado en la Universidad Juárez del Estado de Durango. Su 

objetivo principal es apoyar a los estudiantes de la Maestría en Investigación Educativa en las 

etapas iniciales de la elaboración de sus diseños de tesis. En este proceso formativo, se invitó 

al Núcleo Académico Básico y Complementario del programa a participar como asesores de 

los estudiantes en su primer acercamiento como investigadores 

Durante el primer semestre de su formación, los estudiantes trabajaron en la redacción de un 

capítulo de libro en el que relacionaron su tema de interés para la tesis con alguna teoría 

educativa. Para lograrlo, se integraron dos unidades de aprendizaje: “Teorías educativas y 

ciencias de la educación” y “Redacción científica con formato APA”. Estas unidades fueron 

clave para ayudar a los estudiantes a superar el temor a la escritura. Con el acompañamiento de 

los docentes, se llevaron a cabo procesos de redacción, revisión entre pares y ajustes al formato 

APA, así como apoyo en el contenido y el formato general de cada capítulo. 

El resultado es este esfuerzo conjunto es el libro que se presenta a continuación, organizado en 

tres partes, mismas que se detallan más adelante. 

La primera parte del libro titulada Fundamentos teóricos y enfoques educativos, 

proporciona un marco conceptual esencial para comprender cómo aprenden las personas y 

cómo se puede diseñar la enseñanza de manera efectiva. A lo largo de la historia de la educación, 

han surgido diversas teorías que han evolucionado e influenciado las prácticas pedagógicas, 

tales como el conductismo, el cognitivismo, el constructivismo, el socio-constructivismo, el 

humanismo y el conectivismo, entre otras. Aunque estos enfoques teóricos son distintos, no son 

excluyentes entre sí. En la práctica educativa, suele integrarse una combinación de perspectivas 

para desarrollar enfoques más holísticos y efectivos, adaptados al contexto, las características 

del alumnado y los objetivos de aprendizaje. 
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La comprensión de estos fundamentos teóricos resulta crucial para cualquier profesional de la 

educación que aspire a diseñar experiencias de aprendizaje significativas y fomentar el 

desarrollo integral de los estudiantes. Esta sección incluye tres capítulos, cuyo contenido se 

detalla a continuación: 

Capítulo 1: Los autores Carrasco Cervantes y Rodríguez Durán, abordan la 

construcción de un proyecto de investigación basado en teorías de la personalidad, 

específicamente el conductismo y el socio-constructivismo, para estudiar la influencia 

del discurso paternal en la motivación escolar. Se discuten las bases filosóficas y 

epistemológicas de ambas teorías, destacando el materialismo y el concepto de Zombie 

filosófico, que describe una mente sin conciencia actuando solo por instinto. El 

conductismo, representado por Watson y Skinner, ve la personalidad como el resultado 

de sistemas de hábitos y condicionamientos externos sin considerar la individualidad o 

la conciencia. En contraste el socio-constructivismo, basado en autores como Leontiev 

y Cubero Pérez, presenta al sujeto como agente activo que interioriza y reinterpreta el 

conocimiento a partir de las experiencias y el entorno social. Los autores concluyen que, 

aunque ambas teorías pueden describir fenómenos psicológicos, el socio-

constructivismo es preferido para la investigación debido a su enfoque en la dignidad y 

la actividad del sujeto, permitiendo una mejor comprensión de la influencia del discurso 

parental en la motivación escolar. 

Capítulo 2: Arellano Candia y Castañeda Delfín, exploran las principales teorías del 

aprendizaje como el conductismo, el cognitivismo, el constructivismo y el aprendizaje 

social, y su impacto en el diseño y desarrollo de proyectos integradores en la educación. 

Argumentan que la integración de estas teorías permite preparar a los estudiantes para 

enfrentar los desafíos del futuro y contribuir a una sociedad más competente. Destacan 

la importancia de conectar la teoría con la práctica educativa, resaltando el rol activo del 

estudiante en la construcción de su propio conocimiento También hacen un análisis de 

las ventajas y desventajas de cada teoría en el contexto de los proyectos integradores, 

considerando aspectos como el desarrollo de habilidades sociales y el pensamiento 

crítico. Finalmente, profundizan en la teoría constructivista, donde el estudiante es el 

protagonista de su aprendizaje y construye su propio conocimiento a través de la 

resolución de problemas. 



9 
 

Capítulo 3: Ayón Lugo y Cabrales Nevárez proponen la pedagogía escénica como una 

metodología activa que, a través del arte, incide en múltiples esferas formativas de los 

estudiantes. Argumentan que esta metodología comparte la naturaleza de las 

metodologías activas, con el valor añadido del componente artístico, influyendo en la 

formación integral del estudiante desde la socio-educación, la creatividad y la formación 

socioemocional. Exploran cómo la pedagogía escénica puede integrarse en proyectos 

educativos interdisciplinarios, enriqueciendo y teorizando desde el arte escénico. 

Además, plantean la sistematización de esta metodología para su aplicación en la 

elaboración de proyectos educativos, desde la educación preescolar hasta la 

preparatoria, En esencia, se aboga por un cambio de paradigma en la educación, donde 

el docente deja de ser el único protagonista para dar paso a la participación del estudiante 

en la construcción de su propio conocimiento, utilizando el arte como herramienta 

principal. 

La segunda parte del libro titulada Aplicaciones prácticas en la enseñanza, profundiza en la 

conexión entre las teorías del aprendizaje y la práctica docente, destacando la importancia de 

estrategias que integren la inteligencia emocional y respondan a las necesidades de los docentes, 

en especial aquellos sin formación pedagógica. Teorías como el constructivismo, el aprendizaje 

situado, la inteligencia emocional y el conductismo se presentan como pilares fundamentales 

para desarrollar aplicaciones prácticas en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Esta sección 

incluye dos capítulos, cuyo contenido se detalla a continuación: 

Capítulo 4: Hernández Olivares y Pesqueira Leal, exploran cómo los principios del 

constructivismo y el conectivismo pueden ser aplicados para desarrollar estrategias de 

enseñanza efectivas para docentes de mercadotecnia que carecen de formación 

pedagógica formal. Argumentan que la combinación de ambos enfoques crea un entorno 

de aprendizaje dinámico y flexible. También mencionan que el constructivismo, al 

centrarse en el aprendizaje activo y basado en la experiencia, ayuda a desarrollar 

habilidades prácticas, mientras que el conectivismo permite el acceso a información 

actualizada y recursos a través de redes digitales. Aseguran que este enfoque combinado 

facilita la labor de los docentes sin formación pedagógica, ya que enfatiza su rol como 

facilitadores del aprendizaje, más que como transmisores de conocimiento. Se centran 

en la importancia de investigar y desarrollar estrategias innovadoras para una enseñanza 

más eficaz en el dinámico campo de la mercadotecnia. 
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Capítulo 5: Nava Almanza y Rodríguez López, exploran la incidencia de la inteligencia 

emocional (IE) en el rendimiento académico y el bienestar de estudiantes universitarios. 

Destacan la importancia de la IE, incluyendo competencias como la percepción, 

regulación y uso de las emociones, para el éxito académico y la capacidad de afrontar 

desafíos. Analizan cómo la IE influye en la motivación, la resiliencia y la capacidad de 

manejar el estrés. Además, revisan modelos teóricos de IE, como el de Salovey y Mayer, 

y programas educativos como el Aprendizaje Social y Emocional. Finalmente, discuten 

la relación entre IE, rendimiento académico y bienestar, con evidencia de que 

estudiantes emocionalmente competentes son más resilientes y muestran mejor 

desempeño. 

La tercera parte del libro titulada Inteligencia Artificial y Educación, examina el impacto de 

la inteligencia artificial (IA) en la educación, resaltando cómo esta tecnología está 

transformando rápidamente la manera en que se personaliza el aprendizaje y se optimiza la 

enseñanza. La integración de la IA con teorías educativas como el constructivismo, el 

aprendizaje situado y el conectivismo permite crear experiencias de aprendizaje dinámicas, 

personalizadas y relevantes para las necesidades de cada estudiante. Además, la IA facilita la 

aplicación de estas teorías mediante herramientas que adaptan el contenido y el ritmo de 

aprendizaje, fomentan la colaboración y el aprendizaje entre pares, y conectan a los estudiantes 

con recursos y redes de conocimiento globales. No obstante, estas tecnologías pueden actuar 

como un puente para la investigación o, en ocasiones, como un distractor que requiere gestión 

cuidadosa. Esta sección reúne los últimos tres capítulos del libro, cuyos contenidos se detallan 

a continuación: 

Capítulo 6: Sigoña Ramírez y Vázquez Soto exploran cómo diferentes teorías del 

aprendizaje se relacionan con el uso de la inteligencia artificial (IA) para desarrollar 

habilidades conversacionales en inglés. Argumentan que la teoría del aprendizaje 

experiencial de Kolb es la más adecuada para este contexto, ya que se adapta al contexto 

social de los estudiantes de la Universidad Juárez del Estado de Durango y les permite 

tener control total sobre su proceso de aprendizaje. El uso de chatbots con IA puede 

ayudar a eliminar la ansiedad generada por el miedo a cometer errores. Destacan la 

transformación que la IA ha generado en el panorama educativo, ofreciendo nuevos 

enfoques para el aprendizaje de idiomas. 



11 
 

Capítulo 7: Tovalín Vázquez y Figueroa González argumentan que la participación 

estudiantil en proyectos de investigación es crucial para su formación académica y 

profesional, que esta participación no solo les permite adquirir conocimientos, sino 

también desarrollar habilidades esenciales como la resolución de problemas, el 

pensamiento analítico y la gestión de proyectos. Exploran la integración de diversas 

teorías educativas, como el aprendizaje experiencial de Kolb, el andamiaje de Bruner, 

la teoría sociocultural de Vygotsky y la teoría de la motivación autodeterminada de Deci 

y Ryan, para diseñar estrategias que impulsen la participación estudiantil en la 

investigación. Destacan la importancia del aprendizaje activo, contextualizado y 

colaborativo, así como la creación de un ambiente que fomente la autonomía, la 

competencia y las relaciones positivas. En resumen, proponen un enfoque integral para 

fortalecer la participación estudiantil en la investigación, integrando teorías educativas 

y estrategias que promuevan el desarrollo de habilidades y la generación de 

conocimiento. 

Capítulo 8: Herrera Álvarez y Fernández Escárzaga exploran el impacto transformador 

de la Inteligencia Artificial (IA) en la educación. Comentan que la IA, a través del 

análisis de grandes cantidades de datos, permite la personalización del aprendizaje al 

identificar patrones y adaptar las estrategias de enseñanza a las necesidades individuales 

de los estudiantes. Hacen mención que herramientas como los sistemas de tutoría 

inteligente, las plataformas de aprendizaje adaptativo y los asistentes virtuales están 

cambiando la forma en que se enseña y se aprende. También plantean la importante 

cuestión del rol del educador humano y su creatividad e intuición frente al avance de la 

IA en la educación. 

Estos capítulos elaborados meticulosamente por estudiantes y docentes representan un esfuerzo 

colaborativo y un valioso aporte para futuros investigadores. Querido lector o lectora, te 

invitamos a explorar, leer, citar y reflexionar sobre los temas abordados en cada capítulo. 

Disfruta de este recorrido intelectual. 
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CAPÍTULO 1. La visión humana del conductismo y socio-

constructivismo. Del zombie filosófico al agente activo 

Miguel Efrén Carrasco Cervantes  
https://orcid.org/0009-0005-5131-9761 

Ana Rosa Rodríguez Durán 
https://orcid.org/0000-0001-7151-0620 

 

La cuestión central de las descripciones que se realizarán en este capítulo es la construcción de 

un proyecto de investigación basado en una teoría de la personalidad y la argumentación sobre 

la cual se sostiene dicha elección, todo esto en relación al tema la influencia del discurso 

paternal en la motivación escolar pero antes, ello requiere, de manera general, hacer notoria la 

aportación que nos brinda trabajar de dicha manera, se asemeja a cualquier trabajo biológico, 

es más sencillo si sabemos la composición del sujeto de estudio, se puede ser más asertivo en 

evaluación y en intervención. 

En este momento es que se toma la decisión de estructurar el estudio a partir de alguna teoría 

de la personalidad, entonces nuestro trabajo podrá sustentarse sólidamente en el sistema en 

estudio, permitiéndonos hacer estudios más profundos; la cuestión entonces se reduce a ¿Qué 

teoría de la personalidad escoger? A lo largo de la formación de la psicología como ciencia se 

han erigido bastantes corrientes que intentan fundamentar la estructura psicológica del humano, 

algunos parten desde el conductismo desde el mentalismo (Mosquera, 2017), incluso se lucha 

entre empirismo y racionalismo (Echavarría et al., 2023), esto dio pie a teorías como la 

reflexología rusa (Gonzales, s.f.), la hipnosis, el psicoanálisis y el conductismo (Centre de 

terapia cognitiva, 2019) por nombrar algunas. 

Además del debate por una definición adecuada de la estructura de la personalidad, se 

presentará la cuestión del materialismo, todo a partir de las concepciones de Santaolalla y 

Fernández (2024) donde se profundizará (con algunas limitantes) sobre la percepción de cada 

teoría sobre la conciencia, también se introducirá el concepto de Zombie Filosófico, siendo este 

el punto clave de diferenciación entre las teorizaciones de la personalidad que aquí se presentan. 

 En este trabajo se confrontarán los elementos básicos de las teorías conductista y 

constructivista social, con el fin de bordear las áreas límites de cada una, mostrando las 

concepciones que hacen sobre la composición de la personalidad, además de exponer las 

razones por las cuales se escoge una sobre otra para la estructuración del proyecto de 

https://orcid.org/0009-0005-5131-9761
https://orcid.org/0000-0001-7151-0620
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investigación respecto a la influencia del discurso paternal en la motivación escolar; Para ello 

partiremos presentando las ideas en orden de lo general a lo particular, comenzando por una 

cuestión filosófica específica que está detrás las teorías que se van a confrontar, el materialismo, 

y la argumentación se construirá en cuanto a la concepción de la estructura de la personalidad 

y lo extra psíquico o social. Las teorías que se presentarán son el conductismo (en el sentido 

más puro, o apegado a Skinner y Watson) y el constructivismo social. 

Materialismo 

Para adentrarnos de manera plena en la discusión se deberán definir algunos temas, ya que estos 

mismos serán gran parte de la exposición que se realizará, lo cual estará mayormente situado 

en la discusión entre Santaolalla y  Fernández (2024) el primer concepto a introducir es el de 

materialismo, el cual es parte de la metafísica, esta ramificación específica trata de describir si 

existe o no conciencia, y de qué manera se puede describir, además de buscar su origen. La 

primera explicación que se recibió para el desarrollo de la conciencia fue la dualista, donde esta 

existe de manera separada a la realidad material, de ahí dualista, dentro de ello se separan entre 

teístas, deístas y demás religiones; Sin embargo, según los autores mencionados, la explicación 

netamente materialista propone que la conciencia nace de la realidad material lo que se traduce 

a la mente como producto únicamente del cerebro.  

Para este tipo de conciencia de causa natural, y de descripción casi determinista, le dan el 

nombre de Zombie Filosófico, una mente que funciona en su sistema interactúa con él y parece 

desarrollar intereses e identidades, pero que, en realidad, no es así, ya que su actuar sería 

meramente instintivo, se podría comparar con un animal que se aleja de la cerca eléctrica porque 

ya ha sido electrocutado antes, y no uno que se aleje de manera consciente.  

Este ser basado únicamente en sentidos e interacciones, carece de experiencias personales, ya 

que todas estas se vivirían igual (Carmona, 2019), a todos los animales les dan los mismos 

electroshocks las mismas cercas (explotando la metáfora mencionada antes), entonces alguien 

podría decir que todo puede ser replicable en cuanto a la formación humana, no habría pues 

individuos; Estas ideas son fundamentales para el conductismo, mismo Watson (1947) afirma 

lo siguiente: 

Dame una docena de niños sanos y bien formados y mi mundo específico para criarlos, 

y yo me comprometo a tomar cualquiera de ellos al azar y entrenarlo para que llegue a 

ser cualquier tipo de especialista que quiera escoger: médico, abogado, artista, mercader 
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y si, incluso mendigo y ladrón, sin tener para nada en cuenta sus talentos, capacidades, 

tendencias, habilidades, vocación o raza de sus antepasados. (p. 130) 

El estado “ficticio” (se señala con comillas porque pasa de ser una representación a una realidad 

en Watson, 1947) de Zombie Filosófico parece ser la descripción exacta de lo que vislumbra el 

conductismo para la conciencia humana; S in embargo, la cuestión de la estructura de la 

personalidad en las corrientes que se abordará será descrita en otro apartado. Una cuestión que 

si cabe destacar, es el efecto que podría tener ello en la investigación, principalmente el manejo 

que se le da al sujeto, se habla de una presencia o ausencia de experiencia individual, o 

conciencia, lo que en una investigación reflejará resultados de la misma índole, probablemente 

replicables como presenta el conductismo, pero sin ninguna percepción de individualidad, como 

si se muestran en otras corrientes como el constructivismo social, mismo que se describirá con 

mayor profundidad en el siguiente apartado que trata sobre la estructura de la personalidad. 

Estructura de la personalidad 

El punto principal por el cual se busca acercarse a una teoría de la personalidad, es justo recibir 

una dirección para saber dónde ubicar el fenómeno que se describirá y sus efectos, teorizar la 

personalidad brinda al investigador demasiados beneficios, una metáfora acercada sería la que 

le compara con un médico que, conociendo de anatomía, ya sabe dónde se encuentra el 

problema a partir de los efectos que observa, además, puede ofrecer una descripción de dicho 

conflicto, generando mayores beneficios. En este ánimo se partirá al contraste de descripción 

de ambas teorías, cognitivo conductual y la constructivista social, buscando así, el acercamiento 

de mayor objetividad. 

Conductismo 

El principal conflicto que se asoma al hablar de conductismo es, justamente, la composición de 

la personalidad, ya que, primeramente, no se escucha un discurso donde se presente como tal, 

no se habla de los elementos habituales, una topografía, el lugar del otro, ni la sociedad como 

tal; Sin embargo, Montgomery (2020) nos acerca a la cuestión de que, el mismo, no debe ser 

tomado como una anti teoría de la personalidad, señala que es una acepción errónea, aunque si 

existe un problema al formar dicha estructura desde el conductismo más clásico. A pesar de la 

lectura que normalmente se hace, más adelante, en el mismo texto (Montgomery, 2020) ofrece 

una descripción específica en esta cuestión citando el trabajo “el conductismo” de Watson 

(1947) donde menciona, “en otros términos, la personalidad no es sino el producto final de 
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nuestros sistemas de hábitos” p. 308. Entonces para el conductismo Watsoniano la personalidad 

no vendría a ser más que el sistema de potencialidades ejercidas o no ejercidas, lo que contrasta 

con el concepto de Zombie Filosófico, el problema principal abordado por Santaolalla y 

Fernández (2024) describiendo al hombre, en la filosofía materialista, como algo cercano a un 

animal sin conciencia, donde se mueve en el sistema determinista, guiando su actuar solo por 

los condicionamientos externos, arrancando así toda posible acepción de decisión individual, 

este postulado es afirmado textualmente por Cantor y Altavaz (2019) de la siguiente manera: 

El principio central del conductismo es que todos los pensamientos, sentimientos e 

intenciones, procesos mentales, no determinan lo que hacemos. La conducta es el 

producto del condicionamiento, se reacciona espontáneamente ante los estímulos. Bajo 

este postulado, el ser humano es reducido en su complejidad, desconociendo de 

antemano las posibilidades creativas que tiene la actividad humana, gracias a la 

conciencia y al pensamiento abstracto. (Sección desarrollo, párr. 11). 

El hecho de que un autor haga dichas afirmaciones, las cuales embonan de manera exacta con 

el concepto de Zombie Filosófico, presenta la principal razón por la cual no hay una inclinación 

al conductismo; Sin embargo, esto no exenta al constructivismo social de caer en dichos 

dilemas, a pesar de todo ello, este presenta una respuesta que cuenta con mayor profundidad y 

con conceptos bastante interesantes, como el de un sujeto que es un completo agente activo 

dentro de su aprendizaje y la idea de apropiación, presentando la consciencia del sujeto como 

activa y que expresa conocimientos previos y experiencias personales que intervienen a la hora 

de interiorizar nuevos saberes (Leontiev,1983) no es una consciencia instintiva, es una que tiene 

memoria y que se permite réplica.  

Constructivismo Social 

Aunque bien es cierto que el constructivismo comprende interacciones sociales y materiales 

que influyen para la formación de identidades e intereses, y ofrece la descripción de zona de 

desarrollo próximo a partir de dichas influencias, Murillo Zamora (2020), plantea un elemento 

que le salva, medianamente, de caer en la acepción de Zombie Filosófico, el del sujeto como 

agente activo en la formación de conceptos y el aprendizaje. 

A partir del compendio de definiciones y conceptos descritos por Cubero Pérez (2005) se 

presenta la descripción de la personalidad de un sujeto como ente activo, para ello primero hay 

que deshacerse de la noción de que la conciencia y sus ejercicios son producto de las realidades 

materiales interaccionando, ya que el constructivismo habla, más bien, de un sujeto que, a partir 
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de lo interiorizado, elije su siguiente saber. El sujeto, entonces, toma el marco que creencias 

que pudo interiorizar y toma, también, el siguiente conocimiento, más no como una copia de lo 

que se le presentó, si no como una reinterpretación a partir de sí mismo, a esta interiorización, 

se le conocerá como apropiación (Leontiev, 1983). 

Al igual que en la visión conductista, se presenta una personalidad estructurada a partir de lo 

externo (Cubero, 2005); Sin embargo, no se habla de imágenes de refuerzo positivo o negativo, 

más bien de una construcción de marcos conceptuales estructurados a partir de la interacción 

con el plano social, y la apropiación del conocimiento, entonces ¿Existe una diferencia entre la 

visión materialista del conductismo y el constructivismo social? Y justamente, la diferencia 

radica en la concepción de apropiación (Leontiev, 1983), en el conductismo es el sujeto el que 

se modela al ambiente (Watson, 1947) pero la descripción constructivista nos habla de volver 

el medio suyo, donde toma lo externo y para volverlo propio, lo confronta con sus propios 

conceptos, aquí es donde se presenta y construye la identidad (Murillo, 2020) 

La sociedad, o lo extra psíquico 

Antes de comenzar con las descripciones es necesario hacer notar que se planeaba un apartado 

con lo que respecta a la identidad y los intereses; Sin embargo, la corriente de conductismo puro 

no cuenta con dichos conceptos ya que todo se resume a estímulos positivos y negativos en 

donde se describe un sistema de fuerzas que forja la conducta creando la ilusión de identidad o 

interés, bien se podría aplicar la misma lógica para hablar de la sociedad, o lo extra psíquico, 

pero esta parte se presta para una argumentación un poco más detallada, misma con la que 

espero se brinde mayor claridad con respecto a lo descrito anteriormente (Skinner, 1979; 

Watson, 1947). En lo que a sociedad respecta, muchos teóricos de la personalidad tienen sus 

propias descripciones, Freud (1913) le trata con el simbolismo del padre, Lacan (1991) 

introduce al otro con deseo de mí, y aunque las afirmaciones constructivistas dejan ver algo de 

este trabajo, sí añaden algo de su propia corriente, al igual que los conductistas. 

Conductismo 

Dentro del pensamiento de Skinner(1979) tenemos una sociedad que, a pesar de ser presentada 

idealmente como no punitiva, es notorio que todo el discurso gira en torno a castigo y estímulo, 

desde el mismo título, se habla de un modelado de conducta totalmente basado en beneficio y 

sanción, esencialmente él plantea dejar de castigar, que es mejor crear un reforzamiento positivo 
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a las conductas percibidas como buenas, pero el problema no es ese, el punto central es el trato 

al individuo como meramente instintivo, reafirmando la idea de un Zombie Filosófico. 

En el mismo texto se plantea, con ejemplos, como no hay identidad o interés, o percepción de 

la sociedad, finalmente todo lo reduce a conducta y modelado de conducta, la escuela, el trabajo, 

la iglesia, entre otras, son descritas como organismos punitivos, se presentan para humillarte, 

quitarte el receso, para despedirte o enviarte al infierno si no actúas de acuerdo a los preceptos 

establecidos, aunque, bien, Skinner (1979) se presenta en oposición a dichas prácticas, no lo 

hace desde el lugar de la individualidad o defensa del individuo, de manera opuesta, la 

contraposición que presenta termina siendo solo la confirmación de lo que hasta ahora se ha 

descrito, la carencia de conciencia en sus afirmaciones. 

El conductismo percibe y describe al hombre como Zombie Filosófico el que de manera 

instintiva reacciona (no actúa genuinamente, solo en función de lo externo) por lo que los 

organismos extra psíquicos se presentan de manera tan sencilla como el electroshock, o la 

banana, para un mono de laboratorio, ya que, si posee moral, intereses o identidad, son solo el 

producto de un modelado de conducta que se prolongó por años, es entonces que Watson (1947) 

nos permite concluir que la sociedad para el conductismo no es más que un modelador de 

conducta a escala de mayor amplitud. Esta acepción puede hacer progresar la idea de una 

institución educativa que desatiende a las individualidades y sus experiencias, además de 

mutilar de manera enorme los resultados que puedan ser obtenidos en cualquier investigación, 

ya que se pretende que la consciencia del ser sea reducida a un ente instintivo. 

Constructivismo social 

Respecto a lo que sociedad comprende, la postura constructivista hace un planteamiento 

bastante interesante, ya que, por lo regular, se describe a la sociedad a partir de la estructura 

personal, como ha sido descrito en el conductismo por Watson (1947) y Skinner (1989), también 

existen posturas que plantean lo opuesto, un individuo formado a partir de lo que la amalgama 

social disponga; Sin embargo, en esta corriente no se describe así, más bien se propone un punto 

de interacción entre ambas dimensiones, la social y la individual. 

Cubero Pérez (2005) plantea que incluso se cuesta diferenciar los procesos psicológicos de los 

sociales, no porque sean conceptos inmedibles, sino porque están en constante interacción, no 

son estáticos; Entonces, acorde con el autor, el valor social es interpretado de manera individual 

(apropiado) y el mismo será estimulado también en torno a su particularidad, los intereses e 

identidades son construidos a partir de los marcos conceptuales del individuo y estos, a su vez, 
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cambiarán activamente en función de la apropiación nueva de lo que el individuo perciba como 

pertinente para la reestructuración de sus ideas, la vida social y la individualidad están 

entrelazadas e interdependientes (Murillo, 2020). A partir de las ideas anteriores se puede 

aseverar que la construcción de conocimientos es social, puesto que se aprende a partir de que 

al sujeto se le enseña, pero los contenidos aprendidos fueron, en su momento, construidos 

socialmente por otros individuos y acumulados a través de la historia. 

Esta descripción aleja al sujeto del concepto de Zombie Filosófico, atiende a la función de la 

sociedad y al individuo que funciona en sociedad, permitiendo crear acepciones como las de 

comunidades de enseñanza, por ello la inclinación de un particular por esta corriente de 

pensamiento, ya que provee de un sistema sobre el cual se ha decidido plantear el ejercicio del 

tema de investigación 

Conclusiones respecto a la confrontación de teorías 

Primeramente, hay que afirmar que ambos sistemas poseen toda la lógica y sustentabilidad 

posible para lograr una estructuración de la personalidad, de ahí mi afán por introducir estas 

corrientes partiendo desde algunos conceptos filosóficos, ya que no hay forma de que una 

ciencia se salve su respectiva epistemología e implicación metafísica (Santaolalla y Fernández 

2024). Dicho lo anterior, cualquier fenómeno podría ser descrito en ambas teorías, sin presentar 

fallas argumentativas, aunque el hecho de que planteen un sistema infalible entra en una 

cuestión filosófica cercana a lo dogmático, lo cual, en sí, es preocupante (García y Campos 

,2013), aunque eso es tema para otro tratado, creo que es necesario de señalar, entonces ¿Dónde 

podría hacer una diferenciación para poder inclinarme por alguna de ellas? En las 

conceptualizaciones se encuentra el punto central de cada una, el hecho de plantear un sujeto 

como agente activo en sus sistemas, que además, es participe del proceso individual-social 

(Cubero, 2005)  es mucho mayor en dignidad y definición ontológica del ser (Kant, 2002), muy 

por el contrario a la postura conductista de Skinner (1989) y Watson (1947) donde se cae en la 

concepción de un Zombie Filosófico que solo está relacionado con la sociedad a partir de que 

esta es modeladora de su conducta, dadas estas razones mi inclinación total va por el 

constructivismo social, pero reafirmo, ambas tienen la capacidad sistemática y argumentativa 

para describir cualquier fenómeno, pero el lugar que le dan al humano es lo que vuelve sencilla 

esta decisión. 

Dicho lo anterior, el tema de investigación a desarrollar plantea varias cuestiones, el desarrollo 

familiar, el desarrollo familiar en sociedad y economía, la búsqueda del conocimiento a partir 
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de lo profesionalizante y la influencia mutua entre estos conceptos, que bien podrían ser 

descritas en ambas teorías. En el conductismo (Skinner, 1989; Watson, 1947) se describe como 

el sistema de influencias de castigos y refuerzos modelaron en el sujeto lo que se asemeja a una 

decisión, para él parecería la opción lógica, ya que no es más que víctima de los factores 

externos que lo empujan a donde sus instituciones le ordenen, llámense familia o sociedad; 

Pero, de nuevo, ese es el problema, mutilan por completo la experiencia individual (Santaolalla 

& Fernández 2024) de cada ser y por ello no pude aceptar una descripción desde este punto de 

vista. 

Desde el constructivismo también se puede hacer una breve descripción de este tema de 

investigación que supone; Sin embargo, es, por mucho, de mayor riqueza que la conductista. El 

tema nace a partir  de las observaciones realizadas respecto de la presentación que se le da al 

conocimiento hacia el educando en edad escolar, ya que eso pondrá la base sobre la que se 

acercará al saber, bien puede ser desde su instrumentalización nacida de discursos inocentes o 

desde una búsqueda genuina de aprender por el conocimiento mismo; En primer lugar, está ahí 

descrita la formación de intereses e identidades (Murillo 2020), ya que su sociedad más cercana 

le está ofreciendo sus propias concepciones del conocimiento para que construya a partir de 

ellas, asignándole un valor y una dirección; Sin embargo, no es la única comunidad encargada 

de esta clase de presentaciones, la escuela y el docente también juegan un papel importante, ya 

que este intercambio también fundamentará la base sobre la cual el educando forme sus propias 

descripciones (Cubero, 2005). Todo esto no de manera definitiva, basado en la teoría, puede ser 

confrontado con una idea que rete el marco que ya tenía estructurado y decidir, en la 

apropiación, integrar un nuevo saber que le ofrecerá un cambio de paradigma, aunque esta 

última cuestión no será tratada directamente en la investigación, es necesario describirla. 

Ya se habló del discurso generador de conceptos en el educando, pero ¿de dónde viene ese 

discurso? Otra cuestión que puede ser descrita en el modelo constructivista, aunque parezca 

regresión, es el origen del discurso social, si bien, en una escala mayor es determinado por una 

construcción de años e historia (Cubero, 2005), en el círculo más cercano al infante, y en el 

alcance del futuro trabajo de investigación, la familia y la escuela son los de mayor influencia 

(Murillo, 2020), por lo que buscar las ideas base de donde nacen estos discursos es factible, a 

pesar de la profundidad que pueden ofrecer estos estudios, por el momento, se dejará para 

después al docente y el sistema educativo para centrarnos en el discurso parental y su origen, 

específicamente en las descripciones del ámbito socioeconómico que permeen a través del 

mismo y que estén influenciando las creencias del educando en primer nivel. 
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A manera de conclusión, a partir de lo señalado por Cubero (2005) y Murillo (2020) cabe 

señalar que se está buscando teorizar que la influencia del estatus socioeconómico, y los 

factores que este establece, están presentes en el discurso formativo que dirigen los padres a sus 

hijos (no se estaría hablando de la nobleza o maldad de ningún elemento, pero si se señalara la 

dirección en la que ponen al infante) y de la construcción que los educandos hacen del 

conocimiento, su percepción e instrumentalización, con el fin de develar si este factor está 

guiándolos a buscar el saber por el saber o, en su defecto, a utilizar la profesionalización para 

satisfacer otro tipo de intereses o identidades, dichos elementos son teorizados por el socio 

constructivismo, de ahí las relevancia de tal teoría, además, lo hace manteniendo la condición 

del sujeto como agente activo, lo cual embona perfectamente con lo que se busca realizar, 

también ofrece una descripción explicita de tal proceso, lo que permite describir de qué manera 

influye en el desarrollo académico, todo con el fin último de implementar técnicas que permitan 

a los padres avanzar en la instrucción que dan a sus hijos. 

 Finalmente, y como ha sido descrito, reitero la posición socio constructivista de dicho trabajo, 

ya que satisface todas las necesidades que esta investigación podría trazar, la descripción del 

proceso formador de identidades e intereses, el respeto a la dignidad del sujeto al nombrarle 

agente activo y la facilidad con la que se pueden identificar las influencias no deseadas para su 

posterior intervención, además de ofrecer planteamientos que pueden ser esbozados a futuro a 

partir de los efectos aquí descritos. 
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La educación ha evolucionado con el paso del tiempo y se ha ido adaptando a nuevos enfoques, 

basándose en sólidas teorías del aprendizaje, lo cual ha sido necesario para preparar a los 

estudiantes a enfrentar desafíos futuros y contribuir a una sociedad más informada y 

competente. 

En este capítulo, se explora cómo algunas de las principales teorías educativas influyen en el 

diseño y desarrollo de Proyectos Integradores, herramientas clave para la formación de 

competencias en diversos contextos educativos. La discusión busca conectar las bases teóricas 

con la práctica educativa, resaltando su relevancia en la generación de aprendizajes 

significativos y sostenibles. 

Según Ocegueda et al. (2022), las teorías de aprendizaje son marcos abstractos que describen 

cómo se recibe y procesa el conocimiento durante la experiencia del mismo. También se debe 

considerar que, “Una sociedad en continuo cambio requiere educar desde la incertidumbre a 

través de la experiencia y construyendo conocimientos compartidos, generados desde la 

interacción y fomentando la autonomía” (Martínez Váldes, 2021, p. 12). 

Según Serrano-Mora y Molina-Orjuela (2014), “una de las estrategias más importantes que 

debe considerarse en la formación de competencias es el Proyecto Integrador. A partir de él, se 

pueden articular otras estrategias, tanto de aprendizaje como de evaluación, y es a través del 

desarrollo de proyectos que el estudiante se involucra de forma activa, autónoma y responsable” 

(p. 107). 

A continuación, se explicará la relación entre la teoría del conductismo, constructivismo y 

aprendizaje social en el desarrollo de proyectos integradores para la generación de 

competencias laborales, lo cual nos permitirá analizar de una forma más completa cómo los 

estudiantes aprenden, considerando no solo los contenidos académicos sino el impacto de 

herramientas didácticas en el desarrollo de competencias básicas, transversales y específicas de 

los estudiantes. 
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La teoría del conductismo y proyectos integradores 

El conductismo es una de las teorías de la educación más conocidas, e incluso todavía vigente 

en las aulas de clase. Esta teoría considera aspectos de la conducta que pueden ser modificados 

con base a un estímulo-respuesta, es decir, que la conducta se puede cambiar a través del uso 

de refuerzos positivos o negativos, lo cual se puede demostrar mediante el nuevo 

comportamiento adquirido.  

Pavlov (1927) estableció mediante experimentos con animales y personas, el condicionamiento 

clásico, en el que se identificaban 2 tipos de estímulo-respuesta, como son el incondicionado y 

el condicionado. El estímulo-respuesta incondicionado es el que, por naturaleza, genera 

determinada respuesta y que no necesita haber sido aprendido previamente, generando una 

respuesta incondicionante. Por otro lado, el estímulo condicionado es generado por un estímulo 

neutral que adquiere la propiedad de provocar una determinada respuesta al ser asociado con 

otro estímulo que ya generaba esa respuesta. Pavlov, determinó que el estímulo-respuesta 

funciona de manera distinta en las personas, ya que depende de las diferencias individuales que 

éste tenga en el proceso, pues algunas asocian de manera más sencilla los estímulos que otras. 

De acuerdo con lo anterior, se considera que en un proyecto integrador, los docentes pueden 

utilizar este principio al crear situaciones de aprendizaje donde los estudiantes asocien 

actividades concretas con ciertos comportamientos, como el trabajo en equipo o la resolución 

de problemas. 

Los proyectos integradores suelen basarse en el aprendizaje práctico.  La teoría del 

conductismo, según Durán (2023), sugiere que “la repetición de una experiencia puede llevar a 

la formación de hábitos”. De este modo, los estudiantes, al participar en proyectos, pueden 

establecer conexiones duraderas entre teoría y práctica.  En proyectos integradores, los docentes 

pueden crear un entorno estructurado donde los estudiantes se sientan seguros para 

experimentar y aprender de sus errores, favoreciendo un aprendizaje más efectivo. 

Ricardo (2020) menciona que el condicionamiento clásico de Pavlov sirvió de base a nuevas 

investigaciones acerca de la conducta, siendo el psicólogo John Watson el que sometió su teoría 

a un amplio análisis. Watson (1930), consideraba al conductismo como la ciencia del 

comportamiento observable, rechazando el concepto de inconsciente y estado mental interno, 

ya que no era observable y era subjetivo, trabajando sobre la hipótesis de que existían otros 

procesos adicionales que intervienen en el aprendizaje. 
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Watson se inspiró en los experimentos de Pavlov y partió del supuesto de que los seres humanos 

aprendían por medio de la asociación de estímulos, incluso de las emociones. Como resultado 

de sus investigaciones, rechazó la intervención de los procesos mentales y la introspección en 

la generación de la conducta y concluyó que la emoción no era algo innato, sino un rasgo de 

conducta que se adquiría. 

De acuerdo con Rodríguez-Puerta (2023) el psicólogo J. Watson enfatizaba en la importancia 

del entorno en el aprendizaje. En proyectos integradores, esto se traduce en diseñar un ambiente 

que sea propicio para la experimentación y la interacción, permitiendo a los estudiantes explorar 

y aprender de manera activa.  

Watson (1930), creía que el aprendizaje se produce mediante la experiencia directa. Los 

proyectos integradores permiten involucrar a los estudiantes en situaciones prácticas, aplicando 

conocimientos en contextos reales, facilitando un aprendizaje más profundo y significativo. 

También resaltó la influencia del entorno social en el comportamiento, por lo que, los 

estudiantes, al participar en la realización de los proyectos, aprenderán unos de otros, 

desarrollando habilidades interpersonales importantes. 

Por su parte, el psicólogo estadounidense Edward Thorndike, fundamentó el modo en que la 

asociación entre una acción y una consecuencia afectan los patrones de conducta aprendidos. 

Esta ley postula que una conducta que produce un efecto favorable sobre el ambiente es más 

probable que se repita en el futuro; en cambio, si la consecuencia es desfavorable o negativa, la 

probabilidad de ocurrencia disminuirá.  (Thorndike, 1898). 

De acuerdo con Trigla (2024a) la ley del efecto se puede entender como una forma de 

modificación del comportamiento fundamentada en el modo en que la asociación entre una 

acción y una consecuencia afecta a los patrones de conducta aprendidos. 

Según Thorndike, el reforzamiento positivo es importante para motivar el comportamiento 

deseado del estudiante, lo cual se podría utilizar dentro de la evaluación de los proyectos 

integradores, implementando el reconocimiento para incentivar en los estudiantes la 

participación y colaboración activa. También, mencionó que, si los hábitos y aprendizajes no 

son reforzados, estos se debilitan y finalmente desaparecen, mientras que los que sí lo son 

forman parte de la conducta del individuo.  

De acuerdo a Skinner (1970) como se citó en Carrasco-Galán y Prieto Ursúa (2016), las 

competencias y resultados de aprendizaje en la educación son fundamentales para garantizar 
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que los estudiantes adquieran los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para su 

desarrollo integral y para enfrentar los retos de la sociedad y el mundo laboral. Las aportaciones 

de Skinner tuvieron un impacto favorable en el desarrollo de la educación programada, la 

educación individualizada y la educación continua. También, logró consolidar la teoría sobre el 

conductismo, aplicando diversos experimentos enfocados en estudiar la conducta humana, 

logrando descubrir el condicionamiento operante, siendo una de las figuras más importantes de 

esta teoría.  

El condicionamiento operante es un tipo de aprendizaje y una técnica de modificación de 

conducta que utiliza el refuerzo positivo, el refuerzo negativo, la omisión y el castigo para 

producir la adquisición o la extinción de una conducta (Skinner, 1968). 

Skinner consideraba al alumno como un elemento activo; el estudiante tiene que aprender 

actuando u operando, no debe ser un elemento pasivo dentro del proceso de enseñanza-

aprendizaje, lo importante no es la frecuencia o la repetición sino aquello que se está haciendo. 

La teoría del constructivismo en el campo de la enseñanza ha sido fundamental, sin embargo, 

también ha sido fuertemente criticada, por varias razones: no considera los factores internos 

como el pensamiento y emociones, centrándose en un comportamiento predecible y dejando de 

lado aspectos importantes como la creatividad y el pensamiento crítico (Figueroba, 2024). 

Desde el punto de vista del desarrollo de proyectos integradores, podemos resaltar la 

importancia de la teoría del conductismo, ya que sus principios pueden guiar al estudiante en la 

planificación y ejecución de actividades a través de la práctica y la retroalimentación. La teoría 

del conductismo se enfoca en comportamientos observables y medibles. En el desarrollo de 

proyectos integradores los alumnos tienen que tener muy en claro las metas a alcanzar, así como 

las competencias que se espera que demuestren al finalizar el proyecto. La retroalimentación 

durante el proceso de desarrollo y evaluación del proyecto integrador ayudará al estudiante a 

ajustar su desempeño y mejorar sus habilidades. 

La teoría del conductismo resalta la participación del estudiante en el proceso de enseñanza-

aprendizaje mediante la práctica y la repetición. Los proyectos integradores proporcionarán al 

estudiante la oportunidad de poner en práctica los conocimientos adquiridos en contextos reales, 

lo cual reforzará los conocimientos teórico-prácticos del aula de clase. 

Por otro lado, el trabajo organizado y estructurado con base a rutinas y hábitos de trabajo puede 

ayudar al estudiante a generar competencias que perduren más allá de la realización de un 
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proyecto integrador. La teoría del conductismo se basa de alguna manera en el 

condicionamiento para formar hábitos mediante el estímulo y el reforzamiento.  

De acuerdo con lo anterior podemos considerar algunos aspectos de esta teoría, como son, las 

metodologías rígidas, que dificultan la creación de creatividad y la innovación. Tampoco 

contempla aspectos emocionales como son la motivación intrínseca y el compromiso del 

alumno, los cuáles son necesarios para el éxito de los estudiantes en la realización de proyectos. 

En relación con el proceso de evaluación, solo se considerarían elementos cuantitativos, sin 

considerar la calidad del proceso de aprendizaje. Esto sugiere que el estudiante se enfocará más 

en la obtención de una calificación que en la integración de conocimientos. 

La teoría del constructivismo y proyectos integradores 

El constructivismo coloca al alumno como elemento principal en su propia formación. En esta 

teoría, se proporcionan las herramientas necesarias a los alumnos para que ellos mismos puedan 

construir su propio constructo mental en la resolución de diversos problemas. 

Según Ortiz-Granja (2015) el conocimiento es una construcción del ser humano: cada persona 

percibe la realidad, la organiza y le da sentido en forma de constructos, gracias a la actividad 

de su sistema nervioso central, lo que contribuye a la edificación de un todo coherente que da 

sentido y unión con la realidad. 

De acuerdo con Regader (2015) el aprendizaje no es la simple asimilación de paquetes de 

información que nos llegan desde el exterior, sino que se explica por una dinámica en la que 

existe un encaje entre información nueva y antigua. 

En la actualidad, podemos ver al ser humano no como un ente pasivo, modelado a través de los 

sentidos por fuerzas provenientes del exterior o como si sus estructuras estuvieran preformadas, 

dadas de una vez y para siempre con anterioridad a toda experiencia; sino como un sujeto activo 

física y mentalmente en interacción con el objeto de conocimiento (Medina, 2020). 

Piaget (1979), a través de sus investigaciones sobre el constructivismo, entiende el aprendizaje 

como una reorganización de las estructuras cognitivas existentes; los cambios en nuestro 

conocimiento se generan mediante recombinaciones de nuevos esquemas que actúan sobre los 

esquemas mentales que tenemos a la mano, es decir, los esquemas mentales van variando en 

sus relaciones y se van reorganizando de manera distinta a medida que crecemos y vamos 

interactuando con el entorno. 
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El constructivismo tiene una influencia significativa en el desarrollo de proyectos integradores, 

ya que promueve un enfoque activo y centrado en el estudiante en el proceso de aprendizaje. 

Esta teoría es especialmente útil para entender el impacto de los proyectos integradores en la 

generación de competencias, ya que se debe considerar que “el conocimiento se logra a través 

de la actuación sobre la realidad, experimentando con situaciones y objetos y, al mismo tiempo, 

transformándolos” (Araya et al., 2007, p. 76). 

De acuerdo con el autor, en la teoría constructivista, el proceso educativo está orientado a que 

el aprendizaje de los estudiantes vaya más allá de su formación en la escuela, es decir, que 

aprendan a aprender durante la vida. Vinculado a dichos principios y derivado de las teorías del 

constructivismo, el enfoque de competencias plantea también dos ejes educativos: centrado en 

el aprendizaje y centrado en el estudiante. Cada uno de estos ejes tiene sus características y 

finalidades específicas que están orientadas a promover el aprendizaje auténtico de los 

estudiantes. 

Según Yung et al. (2007) la teoría del aprendizaje centrado en el estudiante y su práctica están 

basadas en la teoría constructivista, que enfatiza la función crítica del estudiante en construir 

significado a partir de información nueva y experiencia previa. 

El aprendizaje con enfoque centrado en el estudiante debe considerar la individualidad de cada 

alumno, tomando en cuenta rasgos heredados, experiencias previas, talentos, intereses, 

capacidades y necesidades. 

De acuerdo con García Martín y Pérez Martínez (2018) en el aprendizaje basado en el estudiante 

se debe considerar como parte fundamental la metodología del aprendizaje basado en proyectos, 

ya que, en el desarrollo de proyectos integradores los encargados de guiar al estudiante, deben 

contemplar la realidad de los estudiantes apoyándolos en sus necesidades básicas de 

aprendizaje, potencializando sus capacidades existentes y propiciando la adquisición de nuevas 

competencias. El facilitador deberá identificar aspectos de carácter contextual y motivacional, 

así como, factores sociales, individuales, cognitivos que faciliten en los estudiantes la 

construcción de nuevas habilidades y capacidades. 

El alumno por su parte, al enfrentarse a problemas complejos en un proyecto integrador, deberá 

desarrollar habilidades de pensamiento crítico, las cuales son fundamentales en el enfoque 

constructivista. 
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De acuerdo con Torres (2017b) el medio social es crucial para el aprendizaje, es decir, se 

aprende en interacción con los demás y se complementa con las nuevas competencias que se 

integran a la estructura cognitiva ya existente.  

Los proyectos integradores requieren el trabajo en equipo, lo cual fomenta la colaboración, el 

intercambio de ideas y la construcción colectiva del conocimiento. 

Uno de los objetivos del constructivismo es lograr un aprendizaje significativo. El psicólogo 

Ausubel resaltaba el papel que juegan los conocimientos previos en la adquisición del nuevo 

conocimiento, de esta manera se ayuda al estudiante a mejorar y perfeccionar los conocimientos 

que ya se tienen (Torres, 2016). 

De acuerdo con Reigeluth (2012) aprender significativamente supone modificar los esquemas 

de conocimiento que los estudiantes poseen. El aprendizaje significativo requiere de una intensa 

actividad por parte de los estudiantes. Son ellos quienes construyen, modifican y coordinan sus 

esquemas, siendo así son los artífices de su propio proceso de enseñanza.  

El aprendizaje significativo considera una nueva forma de pensar y desempeñar del docente, y 

cuestiona el aprendizaje memorístico, pues propicia un aprendizaje activo que tiene como 

propósito la construcción del conocimiento dando sentido a las experiencias por parte del sujeto 

que aprende. Además, se presenta en ambientes socioculturales e históricos específicos de los 

cuales no puede aislarse, es decir tiene un carácter situado.  

Reigeluth (2012), considera que mediante la realización de proyectos integradores, los alumnos 

abordarán problemas o temas relevantes del mundo real, lo que permitirá que relacionen lo 

aprendido con sucesos de su vida diaria. Esta contextualización ayudará a obtener un 

aprendizaje más significativo. Además, al integrar varias disciplinas o áreas del conocimiento 

en un proyecto integrador, se permite al estudiante entrelazar los conocimientos aplicándolos 

de manera más efectiva. 

El autor también sugiere que una parte importante en la adquisición de aprendizaje significativo 

es el proceso de evaluación, en el cual el alumno tiene la oportunidad de reflexionar sobre el 

proceso y los resultados obtenidos, lo cual permite una valoración más integral del aprendizaje 

y facilita que los estudiantes evalúen su progreso. 

De acuerdo con lo anterior consideramos que los proyectos integradores son una estrategia 

eficaz para promover el aprendizaje significativo, ya que combinan la relevancia, la 

interdisciplinariedad, el aprendizaje activo y la colaboración. Esta metodología no solo mejora 
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la retención del conocimiento, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar desafíos 

en contextos diversos. 

Sin embargo, se deben tomar en cuenta algunos aspectos críticos de la teoría del 

constructivismo, como son, el rol del docente como facilitador y los conocimientos previos. Es 

necesario considerar que, aunque parezca que el docente tiene una participación mínima, no es 

así, ya que se requiere que el docente realice una planeación de las actividades a desarrollar por 

el alumno, y proporcione un acompañamiento al estudiante, guiándolo en el proceso de 

adquisición de habilidades y conocimiento. Si el docente no está comprometido, o no tiene la 

formación adecuada, entonces esto sería un obstáculo para el alumno en el desarrollo de 

competencias. 

Por otro lado, se requiere que los alumnos tengan conocimientos previos para que puedan 

realizar sus nuevos esquemas de conocimiento. Sin embargo, aquellos que no cuentan con estos, 

quedaran rezagados en el proceso. 

La teoría del aprendizaje social y proyectos integradores 

La teoría del aprendizaje social, destaca la importancia de la observación, la imitación y la 

interacción social en el proceso de aprendizaje. De acuerdo con Sabater (2023) la teoría del 

aprendizaje social, se enfocó en la interacción de la mente del aprendiz y su entorno, 

descubriendo que el aprendizaje es bidireccional, es decir, nosotros aprendemos del entorno y 

el entorno aprende y se modifica gracias a nuestras acciones. 

Uno de los principales objetivos en la realización de proyectos integradores es que los alumnos 

tengan un aprendizaje colaborativo y que desarrollen las competencias de aprender a ser, 

aprender a hacer y aprender a convivir. Es por ello que la teoría del aprendizaje social toma 

relevancia dado a que los alumnos podrían aprender de las experiencias y resultados de otros 

en diferentes contextos y de esta manera lograr un aprendizaje significativo. 

Chávez et al. (2016) afirman que: 

La técnica didáctica de aprendizaje orientado a proyecto se enfoca en resolver 

problemas y despertar la conciencia social del estudiante al trabajar colaborativamente 

con otros compañeros. Concluyen que los beneficios de esta técnica se logran cuando 

los miembros del equipo comparten sus conocimientos y extraen de los demás diversas 

soluciones ante una misma situación. (p. 5) 
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En los proyectos integradores, los estudiantes pueden aprender observando a sus compañeros y 

profesores. Este modelo de aprendizaje social permite a los alumnos captar habilidades y 

estrategias al observar cómo otros abordan problemas o tareas, lo que enriquece su propio 

proceso. También, se fomenta la colaboración entre estudiantes mediante el trabajo en equipo, 

los alumnos comparten ideas, discuten enfoques y resuelven problemas juntos, lo que les 

permite aprender unos de otros. 

Según Mateo (2023) uno de los conceptos desarrollados por Bandura es el de la “autoeficacia” 

que representa la capacidad personal para creer en sí mismo, generando así una confianza que 

facilite la obtención de los resultados que se pretendan alcanzar. 

Se considera que los proyectos integradores permiten a los estudiantes practicar habilidades 

interpersonales, como la comunicación, la negociación y el liderazgo, entre otras, generando en 

ellos autoconfianza, reforzando la creencia en la capacidad de enfrentar nuevos retos y de contar 

con las capacidades y competencias requeridas para afrontar el medio laboral. Además, al 

involucrarse en proyectos integradores, los estudiantes tienen la oportunidad de tomar 

decisiones y responsabilidades, lo que fomenta la autodirección. Esto se alinea con la teoría del 

aprendizaje social, donde el aprendizaje es más efectivo cuando los estudiantes se sienten 

empoderados para guiar su propio proceso. 

De acuerdo con Torres (2017a) el método de modelado de Bandura consideraba cuatro procesos 

que permiten que el comportamiento se adquiera y se ejecute. La atención y retención son 

necesarias para la adquisición de la conducta objetivo, mientras que la reproducción y la 

motivación lo son para la ejecución.  

El aprendizaje por observación tomando como referencia un modelo ya sea personas, maestros, 

compañeros, personajes públicos, profesionales de algún área, etc., en un contexto de proyecto 

permitiría a los estudiantes poder aprender de experiencias de éxito o en su caso para no repetir 

errores, lo que podría facilitar el logro de metas y objetivos en un menor tiempo. Además, la 

retroalimentación positiva y el refuerzo por parte de sus compañeros y docentes motivaran a 

los estudiantes a replicar comportamientos y enfoques exitosos. 

Realizar actividades bajo un enfoque activo de aprendizaje, promueve en los estudiantes una 

mejor convivencia e inicia el desarrollo de habilidades que utilizarán como futuros 

profesionistas (Owens et al., 2017). 
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La teoría del aprendizaje social también sugiere que la identidad se forma a través de la 

interacción con otros. En proyectos integradores, los estudiantes pueden explorar y desarrollar 

su identidad académica y social al trabajar juntos y asumir roles diferentes dentro del grupo. 

Esta teoría no solo mejora el aprendizaje individual, sino también fortalece las dinámicas 

grupales y el desarrollo de habilidades sociales, preparando a los estudiantes para desafíos 

futuros en su vida académica y profesional 

Owens et al (2017), menciona que la teoría del aprendizaje social enriquece el desarrollo de 

proyectos integradores al enfatizar la importancia de la observación, la interacción y la 

colaboración. El aprendizaje a través de proyectos, no solo mejora el desarrollo individual, sino 

que también fortalece las dinámicas grupales y el desarrollo de habilidades sociales, preparando 

a los estudiantes para desafíos futuros en su vida académica y profesional. También hay que 

considerar que la teoría del aprendizaje utiliza modelos para reforzar el comportamiento y si 

estos no son adecuados o no representan comportamientos positivos se corre el riesgo de que 

los estudiantes adopten prácticas no deseadas o que sean ineficaces. Aunque el aprendizaje 

social reconoce la importancia de la interacción social, a veces puede subestimar los procesos 

cognitivos individuales. Esto puede ser problemático en proyectos integradores que requieren 

una profunda reflexión y análisis crítico. 

Según Triglia (2024b) el énfasis en la observación y la imitación puede promover una cultura 

de conformismo, donde los estudiantes se sientan presionados a seguir a la mayoría en lugar de 

desarrollar sus propias ideas y enfoques innovadores. También se debe considerar que el 

aprendizaje social puede fomentar la dependencia a un grupo, dificultando el desarrollo, de 

acuerdo a la autonomía de cada estudiante, aprendiendo a replicar comportamientos sin 

entender realmente los conocimientos subyacentes a la construcción del conocimiento.  
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¿Cuántas esferas formativas podemos desarrollar en la educación de las niñas, niños y 

adolescentes con una metodología, estrategia, técnica o actividad? Es decir, cuando aplicamos 

alguna estrategia didáctica o alguna metodología educativa, ¿en qué tantos aspectos de la 

formación humana intentamos incidir? 

Se presenta en este trabajo a la Pedagogía Escénica como una metodología activa que incide en 

la educación a través del arte. Se abordan en el siguiente apartado las metodologías activas 

desde una conceptualización general para después abordar el tema de arte y educación, así como 

de qué manera se pueden integrar a proyectos educativos interdisciplinarios y la incorporación 

de la Pedagogía Escénica como metodología activa específica para proyectos desde el arte. 

Pedagogía escénica 

El término de Pedagogía Escénica se refiere a una metodología utilizada en la elaboración de 

guiones escénicos y formación de estudiantes, desarrollando en ellos aptitudes, habilidades y 

actitudes con la finalidad de una puesta en escena. El término se encuentra en construcción, 

refiere a la metodología que se aplica desde hace casi cincuenta años en la Compañía Korián 

de la Secretaría de Educación del Estado de Durango de manera no sistematizada; no se ha 

realizado una sistematización pues si bien la actividad nació como un proyecto educativo, con 

el paso del tiempo fue evolucionando hasta encontrar sus propias estrategias y metodología con 

base en la experiencia. La Pedagogía Escénica es un concepto cuyos postulados obedecen a la 

observación y la experiencia de la actividad docente. Se está trabajando en una investigación 

que describa su metodología. 

Los objetivos de esta metodología son: la formación en valores de niños y jóvenes; el desarrollo 

práctico y cognitivo de disciplinas del arte escénico (danza, música, poesía coral, teatro, 

oratoria, declamación, canto); fortalecimiento de lectura y escritura; acercamiento a la práctica 

y desarrollo de artes visuales; formación ciudadana desde una perspectiva patrimonial; y 

aprendizajes interdisciplinares. 

https://orcid.org/0009-0008-9278-520X
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La Pedagogía escénica toma estrategias para la enseñanza y práctica de las artes escénicas que 

le permite lograr aprendizajes relacionados con la historia, literatura, formación ciudadana y 

ética, educación patrimonial, geografía, biología, etc. Ese es su objetivo primordial, no la 

formación profesional de artistas o intérpretes.  

Dentro de la elaboración de los proyectos educativos interdisciplinarios, la visión holística es 

importante, pues la necesidad de integrar diferentes disciplinas es lo que establece las pautas 

para la organización de las acciones que rigen la implementación. 

Sirven de fundamento para elaborar los proyectos educativos interdisciplinarios desde la 

Pedagogía Escénica las metodologías activas en las cuales abundaremos más adelante, así 

como teorías y propuestas educativas que describimos enseguida.  

Las inteligencias múltiples que Gardner (2005) describe como ocho tipos de inteligencia 

relacionadas con habilidades diferentes, a saber, verbal, lógico-matemática, kinestésica, 

musical, espacial, interpersonal, intrapersonal y naturalista; los canales de percepción VAK 

(Grinder & Bandler, 2006) que parte de la premisa de que el ser humano tiene esencialmente 

tres canales a través de los cuales aprende o a través de los cuales percibe el conocimiento y 

que son el visual, auditivo y kinestésico; la inteligencia emocional (Goleman, 2009); el 

enfoque sistémico y la ciudadanía creativa (Lucas Sátiro, 2012), educación socioformativa 

y enfoque complejo (Tobón, 2012; Tobón, 2013), estas propuestas psicopedagógicas 

permiten situar los procesos de enseñanza y de aprendizaje en los estudiantes desde la 

aplicación de las artes escénicas y sus estrategias particulares.  

En tal virtud, la enseñanza a través de las Artes ofrece una alternativa eficaz para trabajar el 

programa de estudio de una manera innovadora y atractiva.  

Conductismo, constructivismo y metodologías activas 

El modelo educativo ha cambiado significativamente desde el modelo exclusivamente 

conductista donde el docente se ostenta como el centro del proceso, siendo transmisor de 

conocimientos, utilizando la cátedra en el aula, hasta llegar al modelo donde el docente pasa de 

ser un transmisor a un facilitador que le permita al alumno crear sus propios constructos, 

colocando a éste en el centro del proceso de enseñanza aprendizaje (Cabrera Cabrera, 2021), 

desarrollando competencias no solo académicas, sino competencias integrales y la 

implementación de las metodologías activas a través de la metodología de proyectos como 
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alternativa para el logro de una educación con enfoque humanista (Secretaría de Educación 

Pública [SEP], 2022). 

Dentro de la educación, el pensamiento creativo (Lucas Sátiro, 2012) es uno de los ideales que 

los docentes perseguimos en nuestros alumnos, lo buscamos en la resolución de problemas o 

en la manera en que afrontan realidades adversas. Sin embargo, parte importante de la labor 

docente, aún hoy en día, es el poder establecer bases sólidas para que el alumno pueda 

eventualmente construir su propio conocimiento con base en su experiencia y creatividad. Las 

metodologías activas son importantes como elementos a través de los cuales se pueden 

implementar proyectos interdisciplinarios e integradores que guíen en el proceso de enseñanza 

y aprendizaje (Salido López, 2020). 

Los docentes de vocación han realizado tantas andanzas en la búsqueda de una opción que les 

permita transitar del modelo conductista, tan satanizado por algunos de manera pública y tan 

abrazado y ejercido por muchos en prácticas a puerta cerrada al interior del aula; pasando por 

el cognitivismo y constructivismo para encontrarse finalmente, cara a cara, con la educación 

que parte del reconocimiento de lo colectivo y lo social, lo humano y lo emocional, a través de 

metodologías activas que incentiven y privilegien la labor cooperativa y de apoyo mutuo y 

respaldo con la comunidad, en este sentido la investigación realizada por Valdivia Jáuregui et 

al. (2024) sobre la implementación de las metodologías activas, específicamente la de proyectos 

realiza un análisis sobre su implementación y desafíos. 

Los objetivos de las metodologías activas se han definido de diversas maneras, por ejemplo: 

La tarea principal de las metodologías activas de aprendizaje es hacer que el alumno 

alcance los objetivos propuestos, adquiriendo una serie de competencias o habilidades 

y valores, como el trabajo en equipo, la capacidad de comunicación y reflexión, etc. 

Para lograr este objetivo, el docente debe buscar, elegir y organizar actividades para 

facilitar el aprendizaje significativo, esta nueva función descentra el acto de enseñar. 

(Gutiérrez-Curipoma et al., 2023, p. 3317) 

Son tiempos demandantes de cambio, cuyo principal objetivo ha sido romper con viejos 

esquemas, ataduras, estereotipos y cuya capacidad crítica nos ha retado, como docentes, a una 

renovación en viejas prácticas pedagógicas que se encuentran, por mucho, alejadas de las 

realidades, dicho así en plural, pues son tiempos donde la individualidad, contradictoriamente, 

comienza a dar paso a la conciencia colectiva. Se trata de permitir y fomentar en los estudiantes 

que tomen en sus manos la gestión de la actividad educativa. 
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A esta naturaleza corresponden las metodologías activas, donde el estudiante participa en la 

construcción de su conocimiento, Salido López (2020) menciona que “Frente a la práctica 

educativa de la escuela tradicional, los principios y recursos de una metodología activa 

consideran el aprendizaje como un proceso más constructivo que receptivo” (p.122). 

En las metodologías activas es importante que el aprendizaje sea significativo, con base en la 

manera en que el alumno lo relaciona con su vida cotidiana o la realidad que percibe; que el 

aprendizaje sea social, la interacción entre los miembros de su equipo, comunidad o área de 

influencia es el elemento que más aporta al conocimiento; y por supuesto el protagonismo del 

alumno en el proceso de enseñanza y aprendizaje (Gutiérrez-Curipoma et al., 2023). 

De acuerdo con Espejo Leupin (2016) algunas características se relacionan con la función del 

estudiante que va más allá de solo escuchar y se abre espacio para que desarrolle sus propias 

capacidades y se impliquen en procesos de análisis, síntesis y evaluación, es decir procesos 

superiores y se promueven actitudes y valores a través de la exploración de los propios 

estudiantes. 

Podemos inferir entonces que la Pedagogía Escénica comparte la misma naturaleza de las 

metodologías activas, con el componente adicional de operarse desde las artes, lo cual influye 

en la formación integral del estudiante desde la socio educación, la creatividad y la formación 

socio emocional a la que se refiere Tobón (2012) con el enfoque socioformativo y la 

metodología de proyectos. 

Proyectos integradores desde la Pedagogía Escénica, un esbozo de 

sistematización 

Se ha considerado a la vida propia como una obra de arte, capaz de ser modelada, creada, 

esculpida o hasta medida por cada individuo. En este sentido el sistema Educativo en nuestro 

país consideraba al docente, hasta hace tiempo, como un “actor” donde a través de la cátedra se 

convertía en el protagonista de una obra brindando una brillante actuación para su “público”, 

los alumnos, que deberían escucharlo extasiados, como se hace en un teatro, sin interrumpir o 

cuestionar y mucho menos participar de lo que acontece.  

Con la evolución de la educación se coloca al alumno al centro del sistema, considerando que 

la acción en la construcción de su propio aprendizaje es lo óptimo para desarrollar 

potencialidades, competencias y habilidades. Los constructos al igual que los alumnos, se 

convierten ahora en los “actores” de la “obra” educativa, en este sentido el docente se incorpora 
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a su nueva labor como “director” del montaje. Ahora no está a la vista, no es el protagonista, 

ahora su labor está enfocada a dirigir el trabajo, a estimular la exploración de posibilidades en 

el alumno, de llevar al actor al desarrollo máximo de sus capacidades, para que éste encuentre 

en la interpretación de sí mismo, su realización como ser humano.  

Quien antes fuera actor de la obra ahora asume el rol de director artístico, hacer que los demás 

sean actores de su propia vida, de sus propios conocimientos y el desarrollo de habilidades y 

competencias propias. 

En este sentido Pérez-Aldeguer (2017) afirma lo siguiente: 

Las artes escénicas poseen un gran valor para adentrarnos en un aprendizaje holístico; 

un aprendizaje que traspase barreras. Este tipo de aprendizaje conecta emoción y razón 

de una forma magistral ya que mediante las artes escénicas, los estudiantes son capaces 

de buscar soluciones a problemas «reales» (aprendizaje basado en problemas), crear 

proyectos que les motiven (aprendizaje basado en proyectos), disponer de interacciones 

saludables entre compañeros (aprendizaje cooperativo), tratando en todo momento el 

aprendizaje activo propio de estas metodologías y proporcionando un significado 

individual y grupal a su periodo formativo. (p.2) 

Partiendo de esta premisa podemos afirmar que la posibilidad de iniciar el proceso de enseñanza 

y aprendizaje a través de la Pedagogía Escénica es una excelente oportunidad para trabajar la 

innovación educativa, fomentando en todo momento la creatividad en el alumno, el docente e 

inclusive en la administración del centro escolar. 

Desde las artes pueden abordarse los rasgos del perfil de egreso, principios pedagógicos 

referentes a los estudiantes y sus procesos de aprendizaje, la planeación, generación de 

ambientes favorables, trabajo colaborativo, desarrollo y cumplimiento de competencias, 

procesos de desarrollo del aprendizaje (PDA) esperados y estándares curriculares, la 

evaluación, materiales educativos, favorecer y fomentar la inclusión, así como la incorporación 

de temas de relevancia (SEP, 2022). 

Del mismo modo los rasgos del perfil de egreso correspondientes al uso del lenguaje, 

argumentación y razonamiento, manejo y uso de la información, interpretación y explicación 

de los procesos sociales, conocimiento y ejercicio de Derechos Humanos y valores, 

conocimiento, aceptación y valoración de la interculturalidad, asumirse como seres humanos y 
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distinguir sus potencialidades, autocuidado de la salud, ejes articuladores y por supuesto la 

competencia artística. 

Es importante señalar que parte de la sistematización de la metodología que nos ocupa es 

incorporando las diferentes áreas del arte a través de la creación de guiones de trabajo 

multidisciplinarios que le permitan al docente practicar la inclusión y el respeto a la diversidad. 

Las manifestaciones artísticas les permiten a los alumnos explorar zonas de desarrollo que le 

lleven al logro de las competencias y habilidades desde un enfoque complejo (Tobón, 2006) y 

desde el enfoque sistémico (Lucas Sátiro, 2012).  

Abordemos entonces una estrategia de la Pedagogía Escénica para ser desglosada a partir del 

Plan de estudios y Programa (SEP, 2022) señala y su relación con otras asignaturas con el fin 

de esbozar una sistematización. 

La estrategia, se llama “La máquina de sonidos”, el objetivo principal de la máquina de sonidos 

en las artes escénicas es desarrollar la impostación de la voz, fomentar y explorar la creatividad, 

la expresión corporal, el ritmo, lateralidad, coordinación, conciencia espacial, escénica y 

corporal, la respiración y la concentración escénica. El desarrollo de estas capacidades, sin 

embargo, se dan de manera casi automática en el trabajo de la estrategia. 

Previo a la realización de esta dinámica los estudiantes conocen el proceso de formación de la 

identidad nacional, los símbolos patrios, así como los elementos de mexicanidad que nos 

representan y distinguen en el mundo.  

Si los temas del contenido propuesto se asimilan de manera conveniente, los alumnos tienen la 

capacidad de expresarlo en un solo sonido y movimiento, éste deberá integrarse a un colectivo 

con propuestas diferentes pero que tienen unidad pues el fin es el mismo. Al tener el reto de 

realizar un sonido y movimiento de manera constante que represente por sí solo la identidad 

nacional, los estudiantes ponen en práctica la capacidad de síntesis y abstracción, los contenidos 

se trabajan con la actividad previa al igual que el PDA y por supuesto el desarrollo de la 

estrategia. La competencia se pone en movimiento al ejercer de manera activa el sonido y 

movimiento que él considera lo une al resto del grupo.  

El alumno realiza una actividad que le permite integrarse a un colectivo poniendo en práctica 

los canales de percepción kinestésico, visual y auditivo, fortaleciendo su conciencia espacial y 

corporal y reflexionando con relación a lo observado y lo que habrá de realizar. El alumno se 

cuestionará: ¿Qué sonido, palabra o frase corta puede representar a México? ¿Qué movimiento 
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puede ser reconocido por cualquiera como de México? A partir de lo observado ¿Cómo puede 

no solo complementar, sino integrarse a un sistema de sonidos y movimientos?  

Para resolver estos cuestionamientos, que son el fundamento de la estrategia, se necesita 

reflexionar con relación al tema dado y después teorizarlo en un solo movimiento y sonido. A 

partir de la práctica se integra a lo que México representa. Pertenece a una máquina que se llama 

México y entiende que tiene una función específica dentro del engranaje o sistema de la 

máquina, no es solamente de integración y pertenencia, ejerce dichos conceptos. 

La estrategia centra la atención en el estudiante y cómo se relaciona con la comunidad, es él 

quien debe participar activamente en el diseño de sus propios constructos, para lograrlo el 

docente crea poco a poco y de manera gradual ambientes propicios para el desarrollo de la 

estrategia, motivando en todo momento al alumno para que participe, de tal manera que todos 

ellos se sientan en igualdad de condiciones y al mismo tiempo protegidos por el grupo, en vez 

de amenazados. Lo importante es crear ambientes propicios para el aprendizaje, que cobijen a 

los alumnos y les brinden la confianza suficiente para expresar sus ideas y proponer sus 

argumentos. 

Al final de la estrategia el alumno que participó debe relatar oralmente de qué manera consideró 

integrarse a la máquina, cuál era su función dentro de la misma, así como argumentar sus 

acciones de acuerdo con el contenido y los temas; el alumno que observó debe relatar de manera 

oral o escrita qué vio, cómo lo interpretó, qué sentido encontró en los sonidos y movimientos 

observados argumentando de acuerdo con el contenido y temas analizados.    

Los elementos que intervienen en el diseño de la máquina de sonidos y que nos sirven para 

elaborar el instrumento de evaluación son: procesos históricos que dan forma a la identidad 

nacional, los ecosistemas o ambientes geográficos más representativos de nuestro país, las 

palabras que México emplea cotidianamente y que nos representan en el idioma, nos brindan la 

oportunidad de incluir o enfocar la estrategia además de la Formación Cívica y Ética y las Artes 

en Español, Biología, Geografía e Historia así como los ejes de Interculturalidad crítica, 

inclusión y artes y experiencias estéticas.  

Conclusiones  

El arte escénico es una estrategia para el logro de los rasgos del perfil de egreso de la Educación 

Básica. Las metodologías activas permiten desde el enfoque constructivista propiciar que el 

alumno sea protagonista del proceso de enseñanza y aprendizaje, participando de manera activa 
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en la construcción de sus procesos reflexivos y analíticos, proponiendo en todo momento su 

experiencia como constructo del proceso que lleva a cabo. Es importante contar con una 

metodología para hacerlo a través de las artes, pues en el caso del Plan y programa de estudio 

se limita a señalar la danza, música, teatro y artes visuales y plásticas como estrategias, pero no 

de qué manera se aplican. Esto representa un problema para los docentes que, si bien están 

convencidos de las bondades de las artes como estrategias didácticas, no conocen una 

metodología específica que les permita transitar de meras presentaciones artísticas a productos 

con intenciones educativas que logren rasgos del perfil de egreso relacionados con otras 

disciplinas del currículo.  

Son tiempos demandantes de cambio, como romper con viejos esquemas, ataduras, estereotipos 

y cuya capacidad crítica nos ha retado, como docentes, a una renovación en viejas prácticas 

pedagógicas que se encuentran, por mucho, alejadas de las realidades, dicho así en plural, pues 

son tiempos donde la individualidad, contradictoriamente, comienza a dar paso a la conciencia 

colectiva. Se trata de permitir y fomentar en los estudiantes que tomen en sus manos la gestión 

de la actividad educativa. 

La pregunta que surge de la observación es principalmente si la sistematización metodológica 

de la Pedagogía Escénica permitiría a los docentes crear proyectos interdisciplinarios de 

educación a través de las artes; por otro lado si el arte escénico interdisciplinario es una 

estrategia que permite facilitar el proceso de enseñanza y aprendizaje; y, si los proyectos a través 

de la Pedagogía Escénica pueden ser implementados de manera paralela o simultánea en 

contextos no escolarizados como la Compañía Korián a través de su trabajo cotidiano; y en 

contextos escolarizados educación preescolar, primaria, secundaria y preparatoria. 

Por tanto, se propone sistematizar la metodología de la Pedagogía Escénica en la Compañía 

Korián para ser aplicada elaborando proyectos educativos interdisciplinarios que de manera 

paralela puedan ser ejecutarse en espacios formales de la educación básica. La sistematización 

de la Pedagogía Escénica será una aportación teórica a las metodologías activas desde el 

constructivismo, la fenomenología y la teoría fundamentada enriqueciendo y teorizando desde 

el arte escénico. 
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La participación de los estudiantes de posgrado en proyectos de investigación es un pilar 

fundamental para su formación académica y profesional. Este proceso les permite desarrollar 

habilidades críticas como la resolución de problemas, el pensamiento analítico y la capacidad 

para gestionar proyectos complejos, que son esenciales para su futuro desempeño en el ámbito 

académico, industrial o gubernamental (Brew & Boud, 2009). Además, involucrarse en 

investigaciones fomenta el aprendizaje práctico y la colaboración interdisciplinaria, 

promoviendo una comprensión más profunda de las teorías y metodologías propias de su campo 

de estudio (McCulloch, 2009). 

A través de la investigación, los estudiantes no solo generan conocimiento innovador, sino que 

también contribuyen al avance científico y tecnológico de la sociedad. Según Walker et al. 

(2008), estos proyectos les brindan oportunidades únicas para establecer redes profesionales, 

adquirir experiencia en la publicación de resultados y enfrentar desafíos éticos y técnicos que 

fortalecen su formación integral. Así, la investigación se convierte en un espacio de aprendizaje 

experiencial que complementa la formación teórica y los prepara para liderar proyectos en un 

mundo cada vez más complejo y globalizado. 

Barreras para la participación estudiantil 

Antes de analizar las teorías educativas que pueden ofrecer soluciones, es crucial comprender 

las múltiples barreras que limitan la participación estudiantil en proyectos de investigación. 

Estas barreras no solo reducen el involucramiento de los estudiantes, sino que también afectan 

directamente la calidad de los resultados de las investigaciones y el desarrollo de habilidades 

fundamentales para su formación académica y profesional. La identificación de estos desafíos 

permite delinear estrategias más efectivas para su superación. 

https://orcid.org/0009-0006-2123-4959
https://orcid.org/0000-0002-7900-9141
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Las barreras económicas representan un obstáculo significativo. La falta de recursos financieros 

e infraestructura adecuada restringe las oportunidades de los estudiantes para participar en 

actividades de investigación. Este problema es particularmente evidente en instituciones donde 

las políticas institucionales no priorizan la integración estudiantil en proyectos de investigación. 

En muchos casos, la investigación no se percibe como una actividad esencial dentro del 

currículo (Díaz Anaya & Betancur Rojas, 2022). Por otro lado, Peinado Camacho (2021) 

enfatiza que la carencia de fondos impacta directamente a los estudiantes de posgrado, quienes 

suelen enfrentar mayores costos asociados a sus proyectos, como acceso a tecnología avanzada 

o viajes para presentar sus hallazgos. Estas limitaciones refuerzan las desigualdades existentes 

dentro del sistema educativo. 

Otro factor crítico es la preparación insuficiente en metodologías de investigación y habilidades 

técnicas. Según Forteza et al. (2019), las brechas en los programas educativos y la falta de 

mentorías efectivas impiden que los estudiantes adquieran competencias necesarias para 

participar en proyectos significativos. Esta carencia se combina con la influencia de las brechas 

digitales, que dificultan la accesibilidad a herramientas tecnológicas clave, especialmente en 

contextos socioeconómicos desfavorecidos (Theben et al., 2018). 

En el plano actitudinal, Estrada Araoz et al. (2021) identificaron que una percepción negativa 

hacia la investigación desmotiva a los estudiantes. En su estudio con estudiantes peruanos, 

señalaron que esta actitud se debe a la percepción de la investigación como algo complejo e 

inaccesible, agravado por la falta de apoyo institucional y recursos formativos. Esto coincide 

con las experiencias reportadas por Legaspi Barajas, et al (2019), quienes destacaron la 

importancia de una mentoría constante como elemento clave para superar estas barreras. Sin 

embargo, la ausencia de estructuras que fomenten la colaboración limita las oportunidades para 

el aprendizaje práctico y la adquisición de confianza en el proceso investigativo. 

Para superar estos obstáculos, es necesario implementar estrategias integrales que fomenten la 

participación estudiantil desde múltiples frentes. Proveer programas específicos de capacitación 

en metodología investigativa y establecer mentorías estructuradas son pasos fundamentales 

para fortalecer la confianza de los estudiantes y aumentar su compromiso con la investigación 

(Legaspi Barajas et al., 2019). Asimismo, integrar proyectos investigativos como parte del 

currículo regular puede ayudar a que los estudiantes perciban la investigación como una 

actividad valiosa y accesible para su desarrollo profesional (Peinado Camacho, 2021). 
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Por otro lado, promover la autonomía estudiantil mediante la oportunidad de diseñar y liderar 

pequeños proyectos, dentro de un marco de apoyo institucional, puede incrementar 

significativamente su motivación intrínseca. Este enfoque fomenta habilidades clave como la 

autogestión y la resolución de problemas, tal como lo resaltan Estrada Araoz et al. (2021). 

Finalmente, garantizar la disponibilidad de recursos económicos y tecnológicos elimina 

barreras prácticas y permite que un mayor número de estudiantes participe activamente en 

investigaciones relevantes. 

Estas estrategias subrayan la necesidad de crear entornos inclusivos y colaborativos que 

permitan a los estudiantes percibir la investigación no solo como un desafío, sino también como 

una oportunidad enriquecedora para su desarrollo personal y profesional. 

Las teorías educativas ofrecen diversas perspectivas sobre el proceso de aprendizaje y cómo los 

estudiantes adquieren y aplican el conocimiento. A lo largo de la historia, múltiples enfoques 

han tratado de explicar los mecanismos mediante los cuales las personas aprenden, organizan y 

utilizan el conocimiento en distintos contextos. Cada teoría presenta particularidades que 

abordan aspectos específicos del aprendizaje, ya sea desde una perspectiva conductual, 

cognitiva, social o experiencial; sin embargo, estas teorías no son excluyentes entre sí; en 

muchos casos, se complementan, lo que permite a los educadores obtener una visión más 

completa del proceso educativo. Esta integración de enfoques facilita el diseño de estrategias 

pedagógicas más efectivas y alineadas con las necesidades de los estudiantes. 

Una de las teorías educativas que puede ofrecer una solución a la falta de alineación entre los 

intereses de los estudiantes y los proyectos de investigación es la teoría del constructivismo de 

Piaget (1952). Esta teoría sostiene que el aprendizaje es un proceso donde el estudiante 

construye nuevo conocimiento basado en sus experiencias previas (Piaget, 1952).  

El enfoque constructivista en educación enfatiza que los estudiantes construyen su 

conocimiento a través de la interacción con su entorno y la resolución de problemas reales. En 

un contexto de investigación, esto implica que los estudiantes sean agentes activos en la 

planificación y ejecución de los proyectos, lo que no solo incrementa su motivación y sentido 

de pertenencia, sino que también mejora la calidad y relevancia de los resultados al estar 

alineados con sus intereses y objetivos personales (Jonassen, 1999). 

En un estudio reciente, Colás Bravo et al. (2020) destacan que el aprendizaje significativo se 

potencia cuando los estudiantes son co-creadores del conocimiento, especialmente en entornos 
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colaborativos. Esto refuerza la idea de que permitir a los estudiantes influir en la dirección de 

los proyectos fomenta un compromiso más profundo y resultados innovadores. 

La teoría sociocultural de Vygotsky (1978) se centra en la importancia de la interacción social 

y el aprendizaje en contextos culturales. Vygotsky introduce el concepto de "zona de desarrollo 

próximo", que se refiere a la distancia entre lo que un estudiante puede hacer por sí solo y lo 

que puede lograr con la guía y apoyo de otros.  

En el contexto de los proyectos de investigación, el principio de la zona de desarrollo próximo 

puede aplicarse eficazmente al proporcionar a los estudiantes talleres y seminarios que les 

ayuden a adquirir habilidades clave, como la redacción académica, el análisis de datos y el 

manejo de herramientas tecnológicas avanzadas. Estos espacios de formación permiten que los 

estudiantes se acerquen gradualmente a tareas que inicialmente podrían parecer fuera de su 

alcance, con el apoyo adecuado. Además, la colaboración entre estudiantes y mentores 

experimentados en el campo de la investigación no solo mejora el proceso de aprendizaje, sino 

que también facilita la adquisición de nuevas competencias de manera más eficiente y efectiva. 

La teoría sociocultural de Vygotsky (1978) refuerza esta idea, al destacar que el aprendizaje no 

es un proceso individual o aislado, sino que está profundamente influenciado por la interacción 

social y el trabajo colaborativo. Las relaciones con profesores, compañeros y profesionales en 

el área de investigación juegan un papel crucial en el desarrollo del conocimiento y de 

habilidades complejas. Esta interacción social permite que los estudiantes amplíen sus 

capacidades actuales al aprovechar el conocimiento y la experiencia de otros, lo que fomenta 

un aprendizaje más profundo y una mejor preparación para los desafíos académicos y 

profesionales. 

Kolb (1984) propuso una teoría del aprendizaje basada en la experiencia, que sugiere que los 

individuos aprenden mejor cuando están activamente involucrados en un ciclo de experiencia 

concreta, observación reflexiva, conceptualización abstracta y experimentación activa. Esta 

teoría es particularmente relevante para los estudiantes que participan en proyectos de 

investigación, ya que la investigación misma es una forma de aprendizaje experiencial. 

La implementación de proyectos de investigación que involucren directamente a los estudiantes 

desde el inicio puede ofrecerles oportunidades para aplicar las fases del ciclo de Kolb (1984). 

Por ejemplo, los estudiantes pueden comenzar con una experiencia concreta al enfrentarse a un 

problema de investigación, reflexionar sobre los resultados obtenidos, conceptualizar nuevas 

hipótesis o enfoques, y luego experimentar activamente con esos nuevos conceptos 
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Bruner (1960) introduce el concepto de "andamiaje" en su teoría del aprendizaje, que describe 

cómo los educadores pueden ofrecer apoyo temporal a los estudiantes mientras adquieren 

nuevas habilidades, retirando gradualmente ese apoyo a medida que el estudiante se vuelve más 

competente. Esta teoría está relacionada con la necesidad de formar alianzas con otras 

instituciones y centros de investigación que puedan aportar recursos, equipos o personal 

especializado, tal como se sugiere en este ensayo. 

La teoría de la motivación autodeterminada de Deci y Ryan (1985) sugiere que los individuos 

están más motivados cuando sienten que sus acciones son autónomas, tienen una competencia 

adecuada para realizarlas y están conectados con otros en un entorno social. 

Estrategias de implementación basadas en las teorías 

En consonancia con la teoría constructivista de Piaget (1952), una de las primeras acciones 

recomendadas es realizar encuestas o entrevistas directas a los estudiantes. Esto permitirá 

identificar de manera más precisa los intereses académicos y profesionales de los alumnos, así 

como sus motivaciones para participar en proyectos de investigación. Según el constructivismo, 

el aprendizaje es más efectivo cuando se basa en experiencias y conocimientos previos (Piaget, 

1952). Al adaptar los proyectos de investigación a las áreas de interés de los estudiantes, se 

fomenta un aprendizaje significativo que incentiva su participación.  

Basándose en la teoría sociocultural de Vygotsky (1978) y el aprendizaje experiencial de Kolb 

(1984), se recomienda la organización de talleres y seminarios que proporcionen a los 

estudiantes las habilidades necesarias para participar de manera efectiva en la investigación. 

Estos talleres pueden enfocarse en áreas clave como la metodología de investigación, la 

redacción académica, el análisis de datos y el uso de herramientas tecnológicas. La teoría de 

Vygotsky (1978) destaca la importancia del aprendizaje colaborativo y guiado, donde los 

estudiantes adquieren nuevas habilidades con el apoyo de mentores o expertos. De igual 

manera, la teoría del aprendizaje experiencial de Kolb (1984) subraya que el aprendizaje se 

produce cuando los estudiantes participan activamente en el proceso, reflexionan sobre sus 

experiencias y aplican los conocimientos adquiridos en nuevos contextos. 

Basada en el principio del andamiaje de Bruner (1960), la creación de alianzas estratégicas con 

otras instituciones académicas y centros de investigación puede ofrecer recursos adicionales, 

equipos especializados y personal capacitado que contribuyan a mejorar la calidad de los 

proyectos de investigación y a desarrollar las competencias de los estudiantes. El andamiaje 
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hace referencia al apoyo temporal que se brinda a los estudiantes mientras adquieren nuevas 

habilidades, retirando gradualmente dicho apoyo a medida que se vuelven más competentes. Al 

colaborar con instituciones externas, se ofrece a los estudiantes el "andamiaje" necesario para 

adquirir y perfeccionar las competencias investigativas, permitiéndoles avanzar de manera 

progresiva hacia una mayor independencia en sus investigaciones. 

Desarrollo de una comunidad académica colaborativa: La teoría de la motivación 

autodeterminada de Deci & Ryan (1985) enfatiza la importancia de crear un entorno en el que 

los estudiantes se sientan autónomos, competentes y conectados socialmente. Para fomentar la 

participación en los proyectos de investigación, es fundamental que los estudiantes se sientan 

parte de una comunidad académica colaborativa. Esta comunidad puede promoverse a través 

de espacios para el intercambio de ideas, sesiones de trabajo en equipo y redes de apoyo entre 

los estudiantes y los investigadores. Cuando los estudiantes perciben que son parte de un 

entorno en el que se valora su contribución y en el que pueden colaborar con otros, su 

motivación intrínseca aumenta, lo que genera un mayor compromiso con los proyectos de 

investigación. Además, un sentido de pertenencia puede incentivar la participación a largo plazo 

y contribuir a un ambiente académico más dinámico y enriquecedor. 

Conclusión 

La participación de los estudiantes de posgrado en proyectos de investigación representa un 

pilar fundamental en su proceso de formación académica y profesional. Este tipo de 

involucramiento no solo les permite adquirir conocimientos teóricos y prácticos en áreas 

específicas de su disciplina, sino también desarrollar una serie de habilidades esenciales para 

su desarrollo integral. Entre estas competencias destacan la capacidad para resolver problemas 

complejos, el fortalecimiento del pensamiento analítico, la planificación estratégica y la gestión 

eficiente de proyectos.  

Estas habilidades son altamente valoradas en el ámbito profesional, ya que permiten a los 

estudiantes abordar desafíos en contextos diversos, adaptarse a escenarios cambiantes y 

contribuir de manera significativa al avance del conocimiento y la innovación en sus áreas de 

especialidad. Además, participar en proyectos de investigación fomenta el trabajo en equipo, la 

comunicación efectiva y la ética profesional, consolidando su preparación para enfrentar las 

demandas de un entorno laboral competitivo y dinámico. 
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Sin embargo, múltiples barreras limitan esta participación, incluyendo desafíos económicos, 

insuficiente preparación en metodologías de investigación, brechas digitales y percepciones 

negativas hacia la investigación. Superar estos obstáculos requiere la implementación de 

estrategias integrales como programas de capacitación en investigación, mentorías 

estructuradas, y la integración de proyectos investigativos en el currículo. Estas acciones no 

solo fortalecen las competencias de los estudiantes, sino que también aumentan su motivación 

y compromiso hacia la investigación. 

Las teorías educativas como el constructivismo de Piaget, el aprendizaje experiencial de Kolb 

y el andamiaje de Bruner ofrecen enfoques valiosos para diseñar estrategias efectivas. Estas 

teorías subrayan la importancia de un aprendizaje activo y contextualizado, donde los 

estudiantes no solo reciben información, sino que construyen conocimiento a partir de su 

interacción con problemas reales y el apoyo de mentores. 

La teoría sociocultural de Vygotsky refuerza la necesidad de un aprendizaje colaborativo, 

destacando que las interacciones sociales y el trabajo en equipo son esenciales para el desarrollo 

de habilidades complejas. Del mismo modo, la teoría de la motivación autodeterminada de Deci 

y Ryan resalta la importancia de crear un entorno que fomente la autonomía, competencia y 

relaciones positivas, factores clave para la implicación estudiantil. 

La integración de estas estrategias y teorías en el diseño de proyectos de investigación no solo 

facilita la participación de los estudiantes, sino que también mejora la calidad de los resultados 

y fomenta el desarrollo de una comunidad académica inclusiva y colaborativa. Esto posiciona 

a los estudiantes como agentes activos en la generación de conocimiento, contribuyendo 

significativamente al avance científico y al desarrollo social. 
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El presente capítulo tiene como objetivo destacar la importancia de investigar y desarrollar 

estrategias innovadoras que permitan a los maestros impartir una enseñanza más eficaz en el 

ámbito de la mercadotecnia. Este campo, que se caracteriza por su dinamismo y constante 

transformación, requiere que los docentes cultiven competencias pedagógicas que superen las 

técnicas tradicionales de enseñanza. A medida que el panorama educativo evoluciona, las 

teorías del aprendizaje se vuelven elementos clave para adaptar la enseñanza a las necesidades 

contemporáneas de los estudiantes. 

Esta adaptación resulta crucial, ya que una enseñanza efectiva no solo proporciona el 

conocimiento necesario, sino que también prepara a los alumnos para enfrentar con confianza 

los desafíos del mundo laboral. En un entorno donde la innovación y la capacidad de adaptación 

rápida son esenciales, muchos docentes en mercadotecnia se enfrentan al desafío de enseñar sin 

contar con una formación pedagógica formal. Esto es especialmente complejo, ya que deben 

equilibrar la enseñanza de habilidades prácticas y herramientas técnicas de mercadotecnia con 

los fundamentos teóricos que sostienen la disciplina. 

La ausencia de una educación personalizada que se ajuste a los diferentes estilos de aprendizaje 

puede generar frustración en los estudiantes, así como una percepción de insuficiencia respecto 

a sus conocimientos y habilidades. Este problema resalta la necesidad urgente de diseñar 

herramientas y estrategias pedagógicas específicas para maestros sin formación docente, 

particularmente en un contexto laboral que exige cada vez mayores competencias y 

adaptabilidad. 

Es fundamental abandonar los enfoques de enseñanza generalizados y ofrecer en su lugar una 

educación que responda a las necesidades individuales de cada estudiante, respetando sus 

estilos y ritmos de aprendizaje y potenciando sus fortalezas. Esto no solo incrementa el nivel 
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de competencia de los estudiantes, sino que también fomenta su autoconfianza y motivación al 

ver que sus necesidades específicas son valoradas y atendidas. 

En este contexto, surgen preguntas y preocupaciones que merecen una reflexión profunda, tales 

como: ¿cómo pueden los estudiantes estar seguros de que los conocimientos adquiridos en la 

universidad serán realmente útiles en el mercado laboral? ¿Reciben una educación que los 

prepare adecuadamente para ser competitivos en un entorno dinámico y demandante? Estas 

preguntas nos llevan a reconsiderar y replantear los enfoques y estrategias de enseñanza en el 

campo de la mercadotecnia. Si bien las técnicas tradicionales ofrecen una base, el contexto 

actual exige una actualización constante en métodos y contenidos para estar a la altura de las 

expectativas de un mercado en constante cambio. 

En este sentido, dos enfoques que han ganado relevancia en el debate educativo son el 

constructivismo y el conectivismo, ya que ambos ofrecen herramientas y perspectivas valiosas 

sobre el proceso de aprendizaje. Estos enfoques brindan apoyo a los docentes, no solo para crear 

entornos de enseñanza más flexibles y conectados con el mundo profesional, sino también para 

capacitar a los estudiantes en ser más activos y responsables en su propio proceso de 

aprendizaje. El constructivismo, por un lado, enfatiza la construcción del conocimiento a partir 

de experiencias significativas y personales, mientras que el conectivismo aboga por el 

aprendizaje a través de redes y conexiones, aprovechando las herramientas digitales y el acceso 

a la información en tiempo real. Juntos, estos enfoques proporcionan una estructura adaptativa 

y relevante que responde a las demandas de un campo como la mercadotecnia, que exige 

innovación constante. 

A pesar del valor que ambos enfoques aportan a esta problemática, surge la cuestión de cuál de 

estos resulta más adecuado para desarrollar herramientas de enseñanza efectivas para maestros 

sin formación docente. ¿Debe priorizarse un enfoque constructivista, que fomente la 

experiencia personal y el aprendizaje significativo, o un enfoque conectivista, que explote al 

máximo el acceso a redes de información y colaboración? Estas preguntas resaltan la relevancia 

de considerar ambos enfoques al analizar el mejor camino hacia una enseñanza efectiva en 

mercadotecnia. 

En este ensayo, se explorará cómo los principios del constructivismo y el conectivismo pueden 

aplicarse en la búsqueda de herramientas de enseñanza eficaces para maestros de mercadotecnia 

sin formación pedagógica formal. A través de un análisis detallado de estas teorías y de ejemplos 

prácticos, se abre la discusión sobre las oportunidades que presentan ambas metodologías para 
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el desarrollo de competencias, tanto en los estudiantes como en los docentes. Al final, este 

trabajo busca ofrecer un marco para entender cómo estos enfoques no solo facilitan la 

transferencia de conocimiento, sino que también impulsan la capacidad de aprender y adaptarse 

en un mundo profesional en constante cambio, abriendo así nuevas posibilidades para la 

educación en mercadotecnia en el siglo XXI. 

Constructivismo 

Para comprender plenamente la relevancia de esta teoría del aprendizaje, es fundamental 

primero adentrarnos en sus bases conceptuales y revisar el contexto en el cual ha sido aplicada 

a lo largo del tiempo. Este enfoque no solo nos permitirá entender su pertinencia, sino también 

identificar de manera más precisa las estrategias pedagógicas más efectivas que se pueden 

derivar de dicha teoría.  

Al analizar cómo esta teoría se ha implementado en diversas situaciones educativas, podremos 

establecer un vínculo claro entre sus principios fundamentales y su aplicación práctica en la 

enseñanza de la mercadotecnia. De este modo, estaremos en condiciones de diseñar y emplear 

estrategias de enseñanza sólidas, innovadoras y alineadas con los principios teóricos que 

sustentan esta corriente de pensamiento. 

El constructivismo es un enfoque pedagógico, ampliamente desarrollado por Jean Piaget y Lev 

Vygotsky, que sostiene que el conocimiento no se transmite de manera pasiva, sino que es 

construido activamente por el alumno a través de la interacción con su entorno y con otros, 

como sus compañeros, el docente y mediante experiencias previas. En otras palabras, el 

aprendizaje ocurre cuando los estudiantes participan activamente en el proceso de hacer 

conexiones entre nuevas ideas y conceptos previamente adquiridos (Piaget, 1972). 

La mercadotecnia, por su naturaleza práctica y orientada a resultados, encaja perfectamente con 

el enfoque constructivista, pues requiere que los estudiantes desarrollen habilidades prácticas 

como la planificación estratégica, el análisis y la adaptación a situaciones cambiantes. 

El constructivismo fomenta el aprendizaje colaborativo, donde los estudiantes trabajan en 

conjunto para resolver problemas y alcanzar objetivos comunes. Esta metodología se alinea con 

la idea de la "zona de desarrollo próximo" (ZDP) de Vygotsky (1978), que describe cómo los 

estudiantes pueden lograr niveles más altos de comprensión con el apoyo y la colaboración de 

otros. 
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En el caso de los maestros de mercadotecnia sin formación docente, el constructivismo es una 

herramienta eficaz para desarrollar habilidades pedagógicas. Los docentes pueden diseñar 

clases donde los estudiantes sean protagonistas de su propio aprendizaje, con el profesor 

actuando como facilitador y, además, aprovechar la experiencia profesional de ellos como una 

fuente de enseñanza. Esto es crucial en un campo como la mercadotecnia, que se basa en la 

resolución de problemas y la aplicación práctica. En lugar de depender exclusivamente de libros 

de texto o presentaciones teóricas, los docentes pueden crear escenarios basados en situaciones 

reales de mercado, donde los estudiantes deben investigar, planificar y ejecutar estrategias de 

mercadotecnia. 

En un aula de mercadotecnia, esto puede traducirse en grupos de trabajo que desarrollen 

campañas integradas, donde los estudiantes aprendan unos de otros y construyan sobre las ideas 

de sus compañeros. Este enfoque no solo refuerza el aprendizaje, sino que también enseña 

habilidades clave como la colaboración, la negociación y la gestión de proyectos, todas vitales 

en el mundo profesional de la mercadotecnia.  

Según Jonassen (1999), el uso de entornos de aprendizaje constructivistas, tanto en línea como 

en contextos presenciales, tiene el potencial de involucrar a los estudiantes en un aprendizaje 

activo y significativo. Este enfoque fomenta no solo la adquisición de conocimientos, sino 

también el desarrollo de habilidades fundamentales, como la capacidad de reflexión y el análisis 

crítico. A través de la implementación de estrategias constructivistas, los estudiantes son 

incentivados a participar de manera más comprometida, ya que no solo reciben información 

pasivamente, sino que también la aplican y la experimentan en contextos variados. Entre las 

estrategias que promueven este tipo de aprendizaje se encuentran los proyectos colaborativos, 

los estudios de caso y las simulaciones de situaciones del mundo real.  

Estas actividades permiten a los estudiantes no solo poner en práctica los conceptos aprendidos 

en clase, sino también experimentar cómo dichos conceptos pueden tener aplicaciones prácticas 

y relevancia en el mundo exterior. Con ello, el aprendizaje se vuelve no solo más significativo, 

sino también adaptable a diversas realidades, promoviendo una comprensión más profunda y 

duradera del conocimiento.   

Con su énfasis en el aprendizaje basado en la experiencia y la construcción de conocimiento a 

través de actividades colaborativas, esta teoría proporciona a los estudiantes las herramientas 

necesarias para desarrollar actividades que sean aplicables a la práctica de la mercadotecnia.  
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Discusión: Constructivismo y Conectivismo en Sinergia  

Esta discusión plantea cómo estas dos teorías complementan eficazmente la enseñanza de la 

mercadotecnia, especialmente para maestros sin formación pedagógica formal. El 

constructivismo se enfoca en el aprendizaje práctico y colaborativo, donde los estudiantes 

construyen su conocimiento a través de la experiencia, mientras que el conectivismo amplía 

este enfoque al integrar redes digitales y conexiones globales para acceder a información 

actualizada y relevante. 

Ambas teorías sitúan al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje, promoviendo la 

autonomía, la colaboración y la capacidad de adaptarse a los cambios rápidos del mundo de la 

mercadotecnia. 

A pesar de que el constructivismo y el conectivismo son enfoques distintos, ambos pueden 

trabajar en conjunto para mejorar las estrategias de enseñanza de maestros de mercadotecnia 

sin formación docente. El constructivismo, al enfatizar el aprendizaje activo y basado en la 

experiencia, es crucial para el desarrollo de habilidades prácticas en mercadotecnia. Al mismo 

tiempo, el conectivismo permite a los maestros y estudiantes aprovechar las redes digitales para 

acceder a información actualizada y recursos en tiempo real (Siemens, 2005).  

Cuando se combinan, estos enfoques crean un entorno de aprendizaje flexible y dinámico. Los 

docentes pueden utilizar el constructivismo para guiar a los estudiantes en actividades prácticas, 

mientras que el conectivismo les permite expandir su conocimiento a través de redes digitales. 

Esta sinergia es particularmente útil para maestros que no tienen formación pedagógica formal, 

ya que ambos enfoques enfatizan el rol del maestro como facilitador en lugar de transmisor de 

conocimiento (Bruner, 1996). 

 A través de una discusión entre estas dos teorías, se demostrará cómo el combinar estos dos 

enfoques pueden proporcionar una base sólida para la enseñanza efectiva, al mismo tiempo, 

empodera a los docentes para que continúen su desarrollo profesional de forma autónoma. 

Uno de los aspectos clave donde ambas teorías convergen es en su énfasis en el aprendizaje 

activo y la autonomía del estudiante. En el aula de mercadotecnia, los proyectos prácticos 

basados en el constructivismo pueden complementarse con el acceso a herramientas digitales y 

recursos de aprendizaje conectivistas. Un ejemplo de esto son los estudiantes que trabajan en 

un proyecto de creación de marca donde pueden aprender los principios fundamentales del 

“branding” mediante un enfoque constructivista y al mismo tiempo utilizar redes digitales para 
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investigar las tendencias actuales y recibir retroalimentación de profesionales del sector. Este 

enfoque dual no sólo enriquece el proceso de aprendizaje, sino que también prepara a los 

estudiantes para aprender de forma autónoma y conectados, habilidades que son esenciales en 

la dinámica laboral del mundo actual. 

Conectivismo 

Surge como respuesta a las nuevas necesidades de la era digital, donde la tecnología y las redes 

juegan un papel central en la creación y distribución del conocimiento. Según Siemens (2004) 

y Stephen Downes (2012) es una teoría del aprendizaje que responde a las demandas de la era 

digital. A diferencia de otras teorías que ven el aprendizaje como un proceso interno, el 

conectivismo defiende que el conocimiento se distribuye a lo largo de una red de conexión y el 

aprendizaje es la habilidad de navegar y participar en dichas redes que incluyen fuentes 

humanas, digitales y comunitarias. Por otra parte, deja de ver el aprendizaje como una 

acumulación de conocimientos estáticos, sino que lo ve como la capacidad de acceder, examinar 

y aplicar la información recibida en un contexto dinámico. 

A diferencia de teorías como el conductismo y cognitivismo la teoría del conectivismo se centra 

en la rapidez con la que crece el conocimiento en la era digital, y como este proceso se produce 

tanto de manera intrínseca en el alumno, como fuera del individuo. Y defiende puntos como:  

o El aprendizaje y el conocimiento residen en la diversidad de opiniones. 

o Aprender es conectar nodos o fuentes de información. 

o El conocimiento puede residir en artefactos no humanos (como bases de datos o 

redes). 

o La capacidad de saber más es más importante que lo que ya se sabe. 

o El aprendizaje es un proceso continuo y las conexiones deben mantenerse activas. 

Para los maestros de mercadotecnia, el conectivismo es particularmente relevante debido al 

entorno dinámico y colaborativo en el que opera la disciplina. Herramientas como los foros 

profesionales y las plataformas en línea son clave en el aprendizaje y la enseñanza de la 

mercadotecnia. Según Siemens (2005), el aprendizaje en la era digital es más eficaz cuando los 

estudiantes y los maestros están conectados a redes de conocimiento que les permitan compartir 

información y recursos de manera continua, al mismo tiempo, este autor, también manifiesta 

que la capacidad de un individuo de aprender y desarrollarse profesionalmente en el siglo XXI 
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depende en gran medida de su habilidad para conectarse con estas redes, encontrar información 

relevante y aplicarla de manera efectiva. 

El conectivismo también fomenta la idea de que el aprendizaje es un proceso continuo, lo que 

alivia la presión sobre los maestros para ser expertos en todos los aspectos del conocimiento. 

En lugar de depender únicamente de su propio conocimiento, los docentes pueden guiar a los 

estudiantes a través de recursos digitales, plataformas de aprendizaje colaborativo y redes 

profesionales. De esta manera, tanto el maestro como los estudiantes logran beneficiarse del 

acceso a una vasta red de información (Garrison & Anderson, 2003). 

En la práctica, existen muchas herramientas disponibles que pueden ayudar a enseñar mejor y 

ampliar el conocimiento de los estudiantes. Una de estas herramientas es LinkedIn, que permite 

a los estudiantes participar en discusiones, seguir a expertos de la industria y colaborar con 

otros profesionales en proyectos reales. Esto permite a los estudiantes adquirir una comprensión 

actualizada del campo, lo que es fundamental en un entorno tan cambiante como la 

mercadotecnia. Otras herramientas como Twitter o YouTube promueven que los estudiantes 

participen en discusiones profesionales y accedan a recursos educativos actualizados. 

 Aunado a esto, los maestros sin formación pedagógica pueden aprovechar estas redes para su 

propio desarrollo profesional, aprendiendo nuevas técnicas y herramientas educativas a través 

de la colaboración con otros maestros (Downes, 2012).  

La facilidad de estas herramientas promueve dejar a un lado el limitarse a los materiales 

proporcionados por el maestro, y los alumnos pueden construir su propio conocimiento en 

función de sus intereses y necesidades específicas lo que reduce el aprendizaje generalizado, 

para enfocarse en las fortalezas de cada alumno. Esto permite que los alumnos se mantengan al 

día con las últimas tendencias y desarrollos en el campo de la mercadotecnia, algo fundamental 

en una disciplina que avanza y cambia tan rápidamente. 

Aunado a esto, para los maestros sin formación pedagógica formal, el conectivismo ofrece una 

solución valiosa a través de comunidades de práctica en línea, los docentes pueden conectarse 

con otros maestros y profesionales de la educación para compartir experiencias, herramientas 

y estrategias didácticas. De acuerdo con Downes (2012), estas redes no sólo enriquecen el 

aprendizaje del estudiante, sino que también promueven el desarrollo profesional continuo de 

los maestros, quienes pueden aprender y adaptarse a nuevas tecnologías y enfoques 

pedagógicos de manera constante. 
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Una de las bondades de esta teoría es que logra introducir la posibilidad de acceder a redes de 

información real, permitiendo una actualización constante y una conexión con recursos y 

expertos en diversos campos, incluida la mercadotecnia, lo cual es elemental en un entorno 

donde las tendencias no son estáticas y las tecnologías evoluciona a gran velocidad. 

En resumen, la fusión de teorías como el constructivismo y el conectivismo ofrece una sólida 

estrategia pedagógica para la enseñanza de la mercadotecnia, si bien, son diferentes en cuanto 

su origen y enfoque, e complementan de manera efectiva, y proporcionan un marco integral que 

solo fomenta el aprendizaje activo y práctico, sino que impulsa tanto a estudiantes como 

maestros a seguir evolucionando mediante el aprovechamiento de las oportunidades digitales. 

Conclusión 

La integración de estas dos teorías: el constructivismo y el conectivismo; permite a los 

educadores diseñar experiencias de aprendizaje más flexibles y dinámicas, que no solo preparan 

a los estudiantes para enfrentar los desafíos del mundo de la mercadotecnia, sino que también 

los capacitan para adaptarse y seguir aprendiendo a lo largo de sus carreras. Al incorporar 

elementos de constructivismo, los maestros pueden fomentar la construcción activa del 

conocimiento en los estudiantes, animándolos a relacionar los conceptos con sus propias 

experiencias y a desarrollar un pensamiento crítico profundo.  

Al mismo tiempo, el conectivismo ofrece una visión moderna que enfatiza la importancia de 

las redes de aprendizaje y la interconexión en entornos digitales, lo que resulta clave en una 

disciplina tan dinámica y en constante cambio como la mercadotecnia. Esta combinación ayuda 

a los estudiantes a ver el aprendizaje no solo como algo que sucede en el aula, sino como un 

proceso continuo, adaptable y accesible en cualquier momento y lugar. 

Además, el uso de estas teorías ofrece múltiples beneficios para los propios educadores. Al 

adoptar un enfoque constructivista-conectivista, los maestros pueden no solo mejorar sus 

propias habilidades pedagógicas, sino también conectarse con otros profesionales de la 

educación y el marketing, creando una red de aprendizaje colaborativo. Este enfoque les 

permite actualizar y enriquecer sus prácticas docentes mediante el intercambio de ideas, 

metodologías y experiencias en un contexto global cada vez más digital. La integración de estas 

teorías es especialmente valiosa en el desarrollo profesional continuo, ya que permite a los 

maestros aprender de manera constante y adaptarse a las nuevas demandas educativas y del 

mercado. 
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La sinergia entre el constructivismo y el conectivismo actúa como un valioso soporte en la 

enseñanza de la mercadotecnia, especialmente para aquellos docentes que no cuentan con una 

formación formal en pedagogía. La combinación de ambos enfoques no solo ofrece una 

metodología práctica que impulsa la curiosidad y la búsqueda continua de conocimiento en los 

maestros, sino que también inspira a los estudiantes a investigar y aprender de manera 

independiente. 

 Esta sinergia genera un ambiente de aprendizaje dinámico y participativo, donde tanto docentes 

como estudiantes se ven motivados a explorar, innovar y actualizarse. Así, los estudiantes no 

solo adquieren conocimientos técnicos en mercadotecnia, sino que también desarrollan 

habilidades para aprender de manera autónoma, colaborativa y conectada con su entorno 

profesional. En este tipo de entorno, el aprendizaje es visto como una aventura continua en la 

que ambos roles, maestro y estudiante, crecen y se adaptan juntos.  

Este proceso es esencial en el campo de la mercadotecnia, una disciplina que, por su propia 

naturaleza, es vasta, compleja y se encuentra en constante evolución debido a los avances 

tecnológicos y las tendencias cambiantes del mercado. Al integrar estas teorías, los maestros 

pueden estructurar sus clases de manera más interactiva, logrando no solo transmitir 

conocimientos, sino también estimular el pensamiento crítico y la capacidad de adaptación, 

habilidades clave para tener éxito en un entorno de mercadotecnia tan competitivo y en 

transformación. Así, las clases no solo se convierten en una simple transmisión de información, 

sino en un espacio de intercambio mutuo de ideas, experimentación y crecimiento continuo, 

tanto para el docente como para los estudiantes. 

Como se mencionó previamente, el enfoque sinérgico de estas teorías no solo transforma el 

papel del maestro de un simple transmisor de conocimiento a un facilitador del aprendizaje, 

sino que, además, promueve un entorno en el que tanto los docentes como los estudiantes se 

convierten en aprendices activos. Los maestros, mediante esta sinergia pueden guiar a los 

estudiantes en actividades prácticas y reales, como proyectos de creación de marca o crear 

estrategias de mercadotecnia, y al mismo tiempo promover el uso de recursos digitales. Es así 

como se crea un espacio de aprendizaje interactivo, donde los estudiantes adquieren 

constantemente competencias fundamentales como la autonomía, la adaptabilidad y la 

capacidad de trabajar en red, competencias que son clave en el desarrollo actual del entorno 

laboral. 
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Este capítulo aborda la importancia de la inteligencia y las competencias emocionales como un 

elemento clave en el rendimiento académico y el bienestar de los estudiantes de nivel superior. 

Examinaremos cómo las competencias emocionales, tales como la percepción, regulación y uso 

estratégico de las emociones, influyen directamente en la motivación, la resiliencia y la 

capacidad de los estudiantes para enfrentar desafíos académicos y sociales. 

Además, analizaremos modelos teóricos fundamentales, como los propuestos por Salovey y 

Mayer, así como aplicaciones prácticas en programas educativos, como el Aprendizaje Social 

y Emocional (SEL). También, se busca destacar los beneficios de integrar estas competencias 

en el currículo universitario y las propuestas para su implementación, subrayando su impacto 

en el desarrollo integral de los estudiantes y en la creación de entornos educativos más 

inclusivos y equitativos. 

Este análisis ofrece una visión integral de la Inteligencia Emocional, enfatizando su rol como 

herramienta para fortalecer la autorregulación, promover el bienestar emocional y mejorar el 

desempeño académico en contextos de alta exigencia. 

Como se mencionó previamente, la inteligencia emocional (IE) ha emergido como un factor 

crítico en el ámbito educativo, transformando la manera en que se comprende el aprendizaje y 

el bienestar de los estudiantes. Este concepto, inicialmente desarrollado por Salovey y Mayer 

en 1990, enfatiza la capacidad de percibir, valorar y regular las emociones para promover tanto 

el desarrollo personal como el rendimiento académico (Fernández-Berrocal & Extremera 

Pacheco, 2005). En los entornos educativos, las habilidades emocionales no solo optimizan el 

desempeño académico, sino que también promueven la autorregulación, la motivación y la 

capacidad de manejar el estrés. 
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La importancia de integrar la IE en la educación radica en que los estudiantes enfrentan desafíos 

académicos y personales cada vez más complejos. Es por ello que, exploraremos cómo la 

inteligencia emocional y las competencias emocionales influyen en el rendimiento académico 

y el bienestar emocional de los estudiantes de nivel superior, con un enfoque en los modelos 

teóricos y programas prácticos que han demostrado ser efectivos para abordar estas 

necesidades. 

Conceptualización y componentes de la inteligencia emocional 

La Inteligencia Emocional comprende un conjunto de competencias que facilitan la percepción, 

comprensión y regulación de las emociones. Según Salovey y Mayer (1990), estas habilidades 

incluyen: 

• Percepción emocional: La habilidad de identificar emociones propias y ajenas 

mediante señales no verbales. 

• Comprensión emocional: La capacidad de analizar emociones complejas y predecir 

sus consecuencias. 

• Regulación emocional: La habilidad de manejar y ajustar las emociones en función del 

contexto. 

Posteriormente, Goleman (1998) amplió este modelo al integrar aspectos como la empatía y las 

habilidades sociales, destacando su relevancia en contextos educativos y laborales. Esta 

ampliación permitió entender que la inteligencia emocional no solo se relaciona con el manejo 

de emociones individuales, sino también con la interacción social y la construcción de 

relaciones interpersonales saludables. 

Competencias emocionales en la Educación Superior 

En el ámbito universitario, las competencias emocionales desempeñan un papel fundamental 

en la motivación, el manejo del estrés y las relaciones interpersonales. Según Fernández-

Berrocal y Extremera Pacheco (2005), los estudiantes emocionalmente competentes muestran 

una mayor resiliencia ante adversidades, lo que les permite comprometerse con sus metas 

académicas y optimizar su rendimiento. 

Además, la educación socioemocional ha demostrado ser un vehículo eficaz para el desarrollo 

integral de los estudiantes. Programas como el Aprendizaje Social y Emocional (SEL, por sus 

siglas en inglés) han sido implementados con éxito en diversos contextos, fomentando 
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habilidades como la autorregulación, la toma de decisiones responsables y la empatía (Álvarez 

Bolaños, 2020). 

Regulación entre la inteligencia emocional y el rendimiento 

académico. 

Evidencia teórica y empírica 

Diversos estudios han señalado que la inteligencia emocional está estrechamente vinculada con 

el rendimiento académico. Por ejemplo, Medina, Pinzón y Salazar-Méndez (2021) identificaron 

que factores como la motivación y el bienestar emocional, ambos relacionados con la 

inteligencia emocional, son determinantes clave en el éxito académico. Los estudiantes con alta 

inteligencia emocional tienden a manejar mejor el estrés, regular sus emociones y establecer 

metas claras, habilidades que impactan positivamente en su desempeño académico. 

Mecanismos de influencia. 

Los mecanismos a través de los cuales la inteligencia emocional influye en el rendimiento 

incluyen: 

• Manejo del estrés académico: La regulación emocional ayuda a los estudiantes a 

enfrentar situaciones de alta presión, como exámenes y proyectos (De Souza, 2012). 

• Resolución de conflictos: Las habilidades de empatía y comunicación efectiva facilitan 

la colaboración en entornos grupales, esenciales en el aprendizaje cooperativo (Peña 

García, 2021). 

• Motivación intrínseca: La automotivación, una competencia clave de la IE, fomenta el 

compromiso académico y la perseverancia frente a los desafíos (Bisquerra, 2011). 

Bienestar emocional y su fundamento para el éxito académico. 

El bienestar emocional se establece como un componente indispensable para el desarrollo 

académico y personal de los estudiantes. Este aspecto fundamental actúa como una base sólida 

sobre la cual los individuos pueden construir habilidades para enfrentar los retos de su entorno 

académico. Aquellos estudiantes que disfrutan de un bienestar emocional adecuado tienden a 

mostrar mayores niveles de motivación, concentración y resiliencia frente a los desafíos 

educativos cotidianos (Álvarez Bolaños, 2020). Estas características no solo facilitan el 

cumplimiento de sus responsabilidades académicas, sino que también les permiten afrontar 

situaciones adversas de manera más efectiva y equilibrada. 
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Por otro lado, la capacidad de manejar emociones negativas, como la ansiedad, el estrés y la 

frustración, se posiciona como un elemento clave para el desempeño exitoso en contextos 

educativos. Este manejo adecuado de las emociones no solo previene la acumulación de 

tensiones innecesarias, sino que también crea un espacio propicio para el aprendizaje y la 

creatividad. En este sentido, la promoción del bienestar emocional entre los estudiantes debe 

considerarse una prioridad en las instituciones educativas, ya que su impacto positivo se 

extiende tanto al rendimiento académico como al desarrollo integral del individuo. 

Relación entre el bienestar emocional y la inteligencia emocional. 

La inteligencia emocional desempeña un papel esencial como facilitador del bienestar 

emocional, proporcionando a las personas herramientas clave para identificar, comprender y 

regular sus emociones. Este conjunto de habilidades permite a los individuos mantener un 

equilibrio psicológico adecuado incluso en situaciones de alta presión. Una regulación 

emocional efectiva no solo contribuye directamente a un mejor rendimiento académico al 

facilitar la concentración y la toma de decisiones, sino que también tiene el potencial de reducir 

la incidencia de problemas de salud mental, tales como la depresión, el estrés crónico y el 

agotamiento emocional (Dueñas Buey, 2002). 

Además, el impacto de la regulación emocional se extiende más allá del ámbito académico, al 

influir positivamente en la interacción social y en la capacidad de establecer relaciones 

interpersonales saludables. Como se mencionó previamente, la gestión adecuada de emociones 

negativas, como la ansiedad y el enojo, puede ser determinante para potenciar el rendimiento 

académico. Esto se debe a que una mente equilibrada y libre de emociones negativas permite 

que los estudiantes enfoquen sus recursos cognitivos en el aprendizaje y la resolución de 

problemas, mejorando su desempeño general en las tareas académicas y personales.  

Propuestas para la integración de la inteligencia emocional en el 

currículo universitario. 

A continuación, se enlistan algunas propuestas como respuesta a la necesidad detectada, con el 

fin de que estas puedan asentar un previo para su integración al currículo del estudiante. 



71 
 

Implementación de programas para la educación socioemocional. 

El incluir cursos y talleres específicos en planes de estudio universitarios pueden desarrollar 

competencias emocionales necesarias, partiendo del modelo CASEL (Collaborative for 

Academic, Social, and Emotional Learning). 

Casel (2024) menciona 5 competencias fundamentales: 

1. Autoconciencia: Comprender las propias emociones y cómo influyen en el 

comportamiento. 

2. Autorregulación: Manejar emociones y comportamientos para alcanzar metas 

personales y colectivas. 

3. Conciencia social: Empatizar con otros y reconocer normas sociales y culturales. 

4. Habilidades relacionales: Construir relaciones saludables y resolver conflictos 

constructivamente. 

5. Toma de decisiones responsable: Elegir acciones respetuosas y éticas que beneficien 

al individuo y a la comunidad. 

Capacitaciones de docentes en inteligencia emocional. 

Proveer formación continua para que los docentes puedan integrar estrategias de regulación 

emocional en sus prácticas pedagógicas y modelar comportamientos positivos. 

Creación de espacios para apoyo e intervención psicológica. 

Ofrecer servicios de asesoramiento y apoyo emocional para estudiantes, con un enfoque en el 

manejo del estrés y la resolución de conflictos. 

Conclusiones. 

La inteligencia y las competencias emocionales son pilares esenciales para el éxito académico 

y el bienestar emocional de los estudiantes en la educación superior. Estas habilidades no solo 

impactan en el rendimiento académico, sino que también influyen directamente en la capacidad 

de los estudiantes para establecer relaciones interpersonales efectivas, manejar el estrés y la 

ansiedad, y enfrentar los desafíos inherentes al entorno universitario. 

La integración de la inteligencia emocional en el currículo universitario va más allá de optimizar 

el desempeño académico. También fomenta un ambiente de aprendizaje inclusivo, donde se 

prioriza la empatía, el trabajo en equipo y el respeto por la diversidad. Esto permite a los 
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estudiantes desarrollarse en un entorno que valora tanto sus habilidades cognitivas como su 

crecimiento emocional, preparando así a futuros profesionales más resilientes, éticos y 

colaborativos. 

Es crucial que las instituciones educativas adopten un enfoque integral en sus estrategias 

pedagógicas, incorporando el desarrollo emocional como un componente clave en la formación 

de los estudiantes. Este enfoque debe incluir no solo la implementación de programas de 

aprendizaje socioemocional, como el modelo SEL, sino también la capacitación docente en 

competencias emocionales y la creación de espacios de apoyo psicológico para los estudiantes. 

Reconocer el impacto de la inteligencia emocional en la formación integral de los estudiantes 

implica entender que estas habilidades no solo preparan a los estudiantes para el éxito 

académico, sino también para enfrentar los desafíos de un mundo en constante cambio. En un 

contexto globalizado y altamente competitivo, las competencias emocionales permiten a los 

graduados adaptarse a escenarios diversos, liderar con empatía y trabajar eficazmente en 

equipos multiculturales. 

Por tanto, priorizar el desarrollo emocional no es solo una estrategia educativa, sino una 

inversión en el bienestar y el éxito a largo plazo de los estudiantes, fortaleciendo su capacidad 

para contribuir de manera significativa a la sociedad. Las universidades, como espacios de 

formación integral, tienen la responsabilidad de garantizar que sus egresados no solo posean 

conocimientos técnicos, sino también las habilidades emocionales necesarias para afrontar los 

retos personales y profesionales de la vida. 
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En las últimas décadas, el aprendizaje de idiomas ha experimentado una transformación 

significativa debido a los avances tecnológicos, particularmente con la introducción de la 

inteligencia artificial (IA). En lo que respecta al estado de Durango, México, existen varias 

universidades que hacen hincapié en la importancia de poseer cierto nivel de inglés al término 

de la carrera universitaria. En el caso de la Universidad Juárez del Estado de Durango (UJED), 

se exige en el perfil de egreso, un dominio básico del inglés (ujed.mx). Para lograr esto, el 

programa universitario de autoaprendizaje en lengua inglesa (PUAALI por sus siglas en 

español) establece que todo alumno que desee egresar de la universidad deberá poseer un nivel 

B1. Adicionalmente, y como prioridad de este trabajo de investigación, se pretende que los 

estudiantes no solo se gradúen satisfactoriamente, sino que logren alcanzar altos niveles 

conversacionales en el idioma inglés.  

¿Cuál es la situación actual de la UJED respecto a la enseñanza del 

idioma inglés? 

Actualmente, la enseñanza del idioma inglés en la UJED, por medio de uno de sus diferentes 

programas (PUAALI), sigue un modelo tradicional que está basado en libros de texto, apoyado 

de la utilización de diferentes materiales didácticos como lo son diccionarios, videoproyectores, 

sistemas de audio, pizarras interactivas y similares. Es importante recalcar que el PUAALI es 

un programa diseñado para brindar clases de inglés únicamente a estudiantes universitarios; sin 

embargo, la universidad es muy extensa y, a su vez, cuenta con otros centros de idiomas 

independientes al programa en mención que podrían contar con diferentes métodos. Se 

considera que el modelo ha funcionado hasta ahora según lo expresado por docentes y directivos 

de la universidad. El reglamento de la UJED establece que los estudiantes podrán egresar al 

alcanzar un dominio básico de inglés. Por lo tanto, se buscará que los alumnos logren alcanzar 

esta meta y además que mejoren sus habilidades conversacionales.   
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¿Qué relevancia tiene la IA respecto a la enseñanza del idioma 

inglés? 

Diversos estudios han mostrado que herramientas impulsadas por IA, como asistentes virtuales 

y plataformas de aprendizaje, están siendo empleadas para mejorar la adquisición del idioma 

inglés. Concretamente, respecto a las habilidades conversacionales. Tal es el caso de Son et al. 

(2023), quienes suponen que la ¨IA se integrará continuamente en la educación de idiomas y 

que las tecnologías y aplicaciones de la IA tendrán un profundo impacto en el proceso de 

aprendizaje y enseñanza¨ (p. 1). Por su parte, Pikhart (2020) confirma que la IA ha tenido un 

impacto positivo en la enseñanza del inglés como lengua extranjera (EFL), particularmente al 

facilitar experiencias de aprendizaje en línea más efectivas durante la pandemia de COVID-19. 

Huang y Peissl (2023, como se cita en Hennen et al., 2023) destacan el papel de la IA en la 

creación de entornos de aprendizaje interactivos y adaptativos que personalizan la instrucción 

en función de las necesidades individuales del alumno. Antes de continuar, recalcando cómo la 

implementación de la IA sería de gran beneficio para la enseñanza del idioma inglés. Se estima 

que no existe enriquecimiento alguno al solo mencionar investigadores relacionados con el 

tema, así como exponer sus descubrimientos, sino debatir qué beneficios y desventajas 

implicaría la inclusión de la IA en el contexto actual. Específicamente, en las habilidades de 

conversación. Por esta razón, se hará una reflexión de cuáles estrategias de aprendizaje basadas 

en teorías educativas podrían tener un efecto directo sobre este objeto de estudio.  

Teorías del aprendizaje y su relevancia respecto a la inclusión de la 

IA en la enseñanza de habilidades conversacionales del Inglés 

Según Schunk (2012), ¨aprender implica construir y modificar nuestro conocimiento, así como 

nuestras habilidades, estrategias, creencias, actitudes y conductas¨ (p. 2). A este respecto, se 

puede suponer que las teorías del aprendizaje se encargan de explicar cómo las personas 

adquieren, procesan y retienen el conocimiento. No obstante, surge la interrogante: ¿Qué teoría 

es la más adecuada? Se estima que no es posible asegurar que una teoría es más efectiva que 

otra sin antes analizar el contexto social. A continuación, se presentan las teorías de aprendizaje 

más significativas en la actualidad y se procederá a evaluar cuáles de estas tienen más relevancia 

respecto a la inclusión de la IA en la enseñanza de habilidades conversacionales del inglés en 

el contexto actual.  

 

Figura 1. Teorías del Aprendizaje 
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Teorías de Aprendizaje

Socioconstructivismo

Aprendizaje experiencia!

Inteigencias multiples

Aprendizaje situado

Conductismo

Psicologia cognitiva

Constructivismo

Aprendizaje social de Bandura

 

Nota. Las teorías del aprendizaje se presentan en el orden que aparecen en el texto. 

Distintas teorías del aprendizaje pueden relacionarse de manera directa e indirecta con la 

enseñanza del idioma inglés, especialmente dirigidas a la práctica de habilidades 

conversacionales por medio de IA. Al discutir qué teorías educativas son más efectivas para 

enseñar conversación en inglés a través de la inteligencia artificial (IA), es importante 

considerar cómo diferentes enfoques abordan la enseñanza de competencias lingüísticas 

interactivas. 

Teoría cognitivista   

La teoría cognitivista de Piaget (1952) sostiene que el aprendizaje implica la construcción de 

esquemas mentales o redes de conocimiento que se van organizando y ampliando con la 

práctica. Además, también propuso que el aprendizaje es un proceso activo en el cual los 

estudiantes asimilan nueva información y la acomodan en sus esquemas existentes. En este 

sentido, los estudiantes universitarios del presente estudio, alumnos de la UJED, deberían estar 

en posibilidad de utilizar sus conocimientos previos del idioma. En otras palabras, un estudiante 

promedio debe cursar la asignatura de inglés en sus 6 años de primaria, 3 de secundaria y 3 de 

bachillerato respectivamente, de acuerdo con el sistema de educación en México. En tales 

circunstancias, el enfoque cognitivista permite que los estudiantes utilicen su conocimiento 

previo del idioma para integrar y organizar nuevas estructuras lingüísticas.  
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Por otra parte, la memoria de trabajo también juega un papel crucial en el cognitivismo. 

Baddeley (2003) explicó que la memoria de trabajo permite a los estudiantes mantener y 

manipular información a corto plazo, lo cual es esencial durante una conversación en inglés. Al 

interactuar en tiempo real, los estudiantes deben procesar lo que el interlocutor está diciendo, 

planificar una respuesta y recordar vocabulario y gramática, todo simultáneamente. Este 

proceso es una aplicación directa de los principios cognitivistas. Con base en esto, es clave 

enfatizar que el uso de IA se adaptaría notablemente a lo propuesto por Baddeley, concretamente 

por el hecho de que un gran número de estudiantes muestra disposición para llevar a cabo las 

actividades conversacionales dentro del aula, sin embargo, al momento de procesar lo que el 

interlocutor está diciendo y generar una respuesta, se presentan muchas incidencias de lo que 

se conoce en inglés como “clarification”, lo cual se refiere a la constante petición del receptor 

de repetir cierta información durante la conversación. Aquí es importante señalar que, si se 

presenta mucho este fenómeno, tanto emisor como receptor tienden a poner fin a la actividad 

por motivos relacionados con la ansiedad, vergüenza o desinterés. Esta situación podría ser 

erradicada mediante el uso de chatbots con IA, ya que se puede suponer que el alumno no 

sentiría ningún tipo de pudor al cometer errores o al pedir que se repita la información 

constantemente, ya que la interacción sería a través de un asistente virtual. Concluyentemente, 

la teoría cognitivista sí estaría contemplada en el presente estudio por permitir a los estudiantes 

participar en interacciones significativas donde el uso del idioma es relevante para sus intereses 

o experiencias. Otra razón es, que esta teoría permite a los maestros aplicar estrategias efectivas, 

como el andamiaje, retroalimentación y el aprendizaje significativo, para mejorar la 

competencia comunicativa de los estudiantes.  

Teoría constructivista   

Probablemente esta sea una de las teorías más adecuadas para el presente estudio debido a que 

el estudiante es el principal responsable de generar sus propios constructos de aprendizaje. Es 

decir, el constructivismo según Vygotsky (1978), sostiene que el aprendizaje es un proceso 

social en el que los estudiantes construyen significados a través de la interacción con otros. Sin 

embargo, personalmente difiero un poco con esta afirmación en el sentido de que se supone que 

no existe una condición de obligatoriedad para interactuar con otros individuos. Si este fuera el 

caso, entonces estimo que no existiría la teoría socioconstructivista, la cual, según el mismo 

Vygotsky (1978), es una evolución del constructivismo que destaca la importancia de la 

interacción social y el contexto cultural en el aprendizaje. En otras palabras, puedo inferir que 

el socio-constructivismo surgió a raíz del constructivismo y que comparten los mismos 
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principios, pero, desde un punto de vista personal, creo que en el constructivismo no es forzosa 

la interacción social.  

Vygotsky (1978) también describe un concepto clave, la zona de desarrollo próximo (ZDP); 

dicho concepto se refiere al espacio entre lo que un estudiante puede hacer por sí mismo y lo 

que puede hacer con la ayuda de un profesor (Vygotsky, 1978). En este sentido, la 

implementación de IA para la práctica conversacional del idioma inglés sería de gran ayuda 

para los estudiantes, ya que se adaptaría a las necesidades de los mismos de manera 

personalizada. También ayudaría al estudiante a identificar en tiempo real el correcto uso de 

tiempos verbales, la utilización de cognados específicos y la retroalimentación inmediata. En 

relación al uso de cognados, lo cual es un caso muy común en el proceso de aprendizaje de 

idiomas, los podemos definir de la siguiente manera: un cognado es una palabra que comparte 

similitud en forma y significado en dos o más idiomas (Richards y Schmidt, 2010). Por ejemplo, 

muchos de los estudiantes asimilan que la palabra ̈ diner¨ en inglés significa ̈ dinero¨ en español, 

puesto que comparten similitud en forma. Este tipo de situaciones es muy común y genera un 

problema conocido en la enseñanza del inglés como “fossilization”, concepto que fue 

introducido por Selinker (1972), quien lo describe como el fenómeno en que los estudiantes no 

corrigen sus errores en la lengua objetivo y se vuelven permanentes. Así pues, gracias al uso de 

IA, como ya se mencionó anteriormente, los estudiantes estarían en posibilidad de recibir 

retroalimentación inmediata y contemplo que uno de los aspectos más importantes sería la 

disminución de timidez que expresan un gran número de ellos por desconocer la correcta 

pronunciación de ciertas palabras, así como su significado. Por estas razones, esta teoría 

también está contemplada para el presente estudio.  

Teoría socioconstructivista 

Tal como se refirió previamente, Vygotsky (1978) manifiesta que el conocimiento no se 

construye de manera aislada. Desde este punto de vista, el conocimiento se da a través de la 

interacción con otras personas dentro de un contexto social. Es importante reiterar que, en el 

contexto actual de los estudiantes de la UJED, la interacción dentro del salón de clases es la 

única práctica legítima de habilidad conversacional en inglés. Esta información es 

proporcionada por los mismos estudiantes, quienes confirman que, fuera del salón de clase, no 

tienen interacción alguna con hablantes nativos. Ahora bien, como se expresó antes, la ZDP 

propuesta por Vygotsky (1978), pone énfasis en la interacción entre el estudiante y su entorno, 

ya sea a través del docente o de los mismos compañeros de clase. Puesto que los mismos 
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alumnos alegan no tener suficientes oportunidades para poner en práctica sus habilidades 

conversacionales, además del hecho de que fuera del salón de clases no necesitan hablar inglés 

ya que su entorno es 100 % monolingüe, la implementación de herramientas con IA por medio 

de asistentes virtuales como chatbots podría proporcionar interacciones simuladas que 

repliquen un entorno multicultural o por lo menos que imiten la interacción con un hablante 

nativo. Esta adaptación podría resultar ser más efectiva para el desarrollo de habilidades 

conversacionales que el método tradicional, el cual es ¨peer-to-peer¨ (entre compañeros), 

motivo por el cual pienso que la teoría socio-constructivista ofrece un gran aporte para entender 

cómo los estudiantes de inglés aprenden mejor a través de la interacción social y la 

colaboración.  

Aprendizaje social  

La teoría del aprendizaje social se basa en la idea de que las personas aprenden observando e 

imitando el comportamiento de los demás (Bandura, 1971). A diferencia del conductismo, esta 

teoría propone que la adquisición del conocimiento no se produce directamente de la 

experiencia o del refuerzo, sino a través de la observación de los comportamientos de otros 

individuos. En tal sentido, puedo suponer que la teoría en mención y la teoría cognitivista están 

directamente relacionadas dado que su enfoque se basa en los procesos mentales del 

aprendizaje. Pese a esto, Bandura sugiere que los individuos no imitan automáticamente lo que 

observan, sino que primero procesan la información adquirida antes de decidir si la replican. A 

este respecto, los estudiantes de la UJED podrían beneficiarse enormemente con ayuda de los 

modelos de conversación que herramientas con IA proporcionan. Por ejemplo, se expuso 

previamente que una de las causas por las cuales los alumnos abandonan las actividades de 

conversación es por sentir vergüenza de expresarse frente a sus compañeros debido a que no 

cuentan con buena pronunciación o simplemente por no comprender lo que sus compañeros 

hablan. Con base en esta premisa, los estudiantes ya no tienen por qué sentir vergüenza, puesto 

que con un asistente virtual ellos tienen la alternativa de decidir en qué momento detener o 

reiniciar la conversación cuantas veces consideren necesarias. Como consecuencia de esto, el 

aprendizaje social de Bandura (1971) sí es factible para incluirse en el presente estudio, debido 

a que los estudiantes pueden aprender viendo cómo los chatbots o asistentes virtuales 

interactúan en situaciones reales. Estas tecnologías permiten a los estudiantes observar 

ejemplos auténticos del uso del idioma inglés en contextos comunicativos, facilitando la 

internalización de estructuras lingüísticas. 
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Aprendizaje experiencial 

La teoría del aprendizaje experiencial, propuesta por Kolb (1984), sostiene que el aprendizaje 

es un proceso activo en el que los individuos adquieren conocimientos a través de experiencias 

directas, reflexión y experimentación. Según esta teoría, el aprendizaje no es un proceso pasivo 

de absorción de información, sino que se produce cuando los estudiantes interactúan con su 

entorno y lo reflejan en sus experiencias. El autor sugirió que los estudiantes aprenden mejor 

cuando son capaces de controlar su propio proceso de aprendizaje. Desde este punto de vista, 

puedo afirmar que esta teoría se adapta perfectamente a los propósitos de la presente 

investigación en la medida en que las plataformas de IA permiten a los estudiantes practicar 

según su propio ritmo y preferencias. Otra razón trascendental es que el ciclo de Kolb (1984) 

se refuerza con la capacidad de los estudiantes de practicar sin miedo al juicio, ya que las 

herramientas de IA ofrecen un entorno seguro y sin presión para cometer errores y aprender de 

ellos. Estudios han demostrado que la IA permite la simulación de escenarios conversacionales 

realistas, lo que mejora la capacidad del estudiante para enfrentar conversaciones auténticas en 

inglés. Considero que esta teoría tiene un potencial inmenso para mejorar las habilidades 

conversacionales en inglés. Los principales argumentos son los siguientes: 

1. Refuerza con la capacidad de los estudiantes de practicar sin miedo al juicio. 

2. Los estudiantes aprenden mejor cuando son capaces de controlar su propio proceso de 

aprendizaje. 

3. La IA permite la simulación de escenarios conversacionales realistas. 

Es fundamental señalar que el enfoque está dirigido explícitamente a mejorar las habilidades 

conversacionales por medio del uso de IA, motivo por el cual esta teoría podría ayudar a los 

estudiantes a analizar su propio desempeño casi de manera instantánea y fomentar una mayor 

autonomía y motivación. 

Inteligencias múltiples 

La teoría de las Inteligencias múltiples propuesta por Howard Gardner (1983) sugiere que 

existen múltiples tipos de inteligencia, cada una relacionada con distintas capacidades 

cognitivas y habilidades humanas. Algunas inteligencias señaladas son: la inteligencia 

lingüística, interpersonal, intrapersonal, kinestésica, musical, entre otras. A su vez, Gardner 

(2018) sostiene que las personas con alta inteligencia lingüística tienen facilidad para aprender 

idiomas, comprender textos complejos y expresar ideas con claridad. En cuanto a las 
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habilidades interpersonales, la IA podría permitir a los estudiantes interactuar con asistentes 

virtuales que respondieran a las emociones y adaptaran su tono y lenguaje a las interacciones 

del alumno. Sampson et al. (2020) señalan que el uso de IA permite generar respuestas más 

humanas y contextualmente apropiadas, lo que facilita la práctica de conversaciones auténticas 

y mejora la empatía y la sensibilidad social en el uso del idioma. Además, los chatbots basados 

en IA que imitan conversaciones en inglés, como “Replika” permiten a los estudiantes tener 

interacciones constantes y sin restricciones de tiempo. Por lo tanto, pienso que esta teoría 

efectivamente se ajusta a la presente investigación en el sentido de que ofrece un enfoque para 

entender las diversas formas en que el aprendizaje se adquiere. Del mismo modo, se pretende 

que, a medida que las tecnologías de IA continúen evolucionando, se integren a los modelos 

educativos con el fin de mejorar significativamente las habilidades conversacionales en inglés.  

Aprendizaje situado 

La teoría del aprendizaje situado plantea que el conocimiento se adquiere mejor cuando 

está inmerso en un contexto relevante y auténtico. Esta teoría enfatiza que el aprendizaje no 

ocurre de manera abstracta ni aislada del entorno social, sino en situaciones prácticas y 

culturales donde se aplican las habilidades (Lave & Wenger, 1991). En tal sentido, esta teoría 

no es aplicable al contexto de los estudiantes de la UJED particularmente debido a que no 

existen instancias legítimas culturales en las que los estudiantes puedan poner en práctica las 

habilidades conversacionales del idioma inglés adquiridas en el aula. También se destaca que 

los estudiantes adquieren competencias a través de la participación activa en comunidades de 

práctica donde observan, interactúan y practican dentro de un marco social determinado. Una 

vez más, puedo determinar que dicha teoría podría no tener demasiada relevancia en el presente 

estudio dado que el contexto social está conformado en un 100% por estudiantes mexicanos, 

no hay presencia de un ambiente multicultural, ni remotamente se presentan casos en los que 

los estudiantes utilicen el idioma fuera del salón de clases. Por lo tanto, esta teoría, desde un 

punto de vista personal, no tendría relevancia para fines prácticos del presente estudio.  

Conclusión 

El desarrollo de habilidades conversacionales en inglés mediante herramientas de inteligencia 

artificial (IA) representa un cambio importante en la enseñanza de lenguas extranjeras, 

particularmente en contextos universitarios como el de la UJED. A lo largo de este estudio se 

han analizado diversas teorías del aprendizaje, destacando las de mayor relevancia para el 

desarrollo de habilidades conversacionales del Inglés por medio de Inteligencia Artificial (IA). 
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Entre las teorías revisadas, el aprendizaje experiencial propuesto por Kolb (1984) se identifica 

como el enfoque más adecuado para este contexto. Esto se debe a que permite a los estudiantes 

controlar su propio proceso de aprendizaje, practicar a su ritmo, y recibir retroalimentación 

inmediata a través de herramientas como chatbots, reduciendo la ansiedad comúnmente 

asociada con el uso del idioma en interacciones sociales reales. Esta teoría también potencia la 

autonomía y la reflexión, elementos indispensables para el fortalecimiento de la competencia 

conversacional. 

Asimismo, otras teorías como el aprendizaje social (Bandura, 1971), el constructivismo, el 

socioconstructivismo y el cognitivismo aportan marcos valiosos que respaldan el uso de IA en 

el aula. Estas teorías destacan la importancia de la observación, la interacción significativa, el 

uso de conocimientos previos y la construcción activa del aprendizaje, elementos que pueden 

ser fortalecidos por entornos digitales adaptativos. 

En conclusión, las teorías del aprendizaje que mejor se alinean con el uso de la inteligencia 

artificial son aquellas que promueven el aprendizaje autónomo, la práctica contextualizada (real 

o simulada) y la interacción activa con el conocimiento. La integración de estas perspectivas en 

el diseño educativo puede favorecer significativamente el desarrollo de habilidades 
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El objetivo principal de la investigación es analizar cómo la inteligencia artificial, mediante el 

uso de técnicas como el aprendizaje automático y el análisis predictivo, puede identificar 

patrones de aprendizaje y áreas de dificultad recurrente en los estudiantes, para adaptar de 

manera efectiva las secuencias didácticas a sus necesidades específicas. Asimismo, se busca 

evaluar la capacidad de la IA para predecir el rendimiento académico futuro de los estudiantes 

y facilitar la implementación de intervenciones tempranas y personalizadas, con el propósito de 

mejorar los resultados educativos y reducir las brechas de aprendizaje. De manera integral, el 

estudio pretende demostrar cómo el uso de estas tecnologías fomenta una educación más 

equitativa y centrada en el alumno, al garantizar que las estrategias pedagógicas estén 

fundamentadas en datos objetivos y alineados con las necesidades individuales de cada 

estudiante. 

La Secretaría de Educación Pública (SEP) de México ha destacado la importancia de garantizar 

una educación de calidad y equitativa para todos los estudiantes. De acuerdo con la institución, 

la innovación en la educación es esencial para superar los desafíos actuales y preparar a los 

jóvenes para un mundo en constante cambio. También enfatiza que la calidad educativa debe 

ser un derecho accesible para todos, sin importar el contexto socioeconómico, y que la 

innovación es clave para alcanzar este objetivo. 

En este sentido, se ha implementado diversas estrategias y programas para mejorar la calidad 

de la educación, como el Programa Escuelas de Calidad (PEC), que busca transformar la gestión 

educativa y fomentar un aprendizaje significativo. Esta Secretaría también promueve la 

formación continua de los docentes y el uso de tecnologías innovadoras para enriquecer el 

proceso de enseñanza y aprendizaje. 

Se subraya que la innovación en la educación no sólo se refiere a la incorporación de nuevas 

tecnologías, sino también a la implementación de metodologías pedagógicas que promuevan la 

inclusión, la equidad y el desarrollo integral de los estudiantes. La institución considera que una 

https://orcid.org/0009-0002-9650-7086
https://orcid.org/0000-0002-8897-5851
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educación de calidad es fundamental para el desarrollo social y económico del país, y que la 

innovación es una herramienta poderosa para alcanzar este objetivo. 

A lo largo de las últimas décadas, la inteligencia artificial (IA) ha transformado diversos 

sectores, y la educación no ha sido la excepción. El avance de la IA ha abierto nuevas 

posibilidades para la creación de entornos de aprendizaje más dinámicos, interactivos y 

personalizados. Los sistemas de IA pueden analizar grandes volúmenes de datos, identificar 

patrones y proporcionar retroalimentación en tiempo real, lo que permite una experiencia 

educativa más adaptada a las necesidades individuales de los estudiantes. Según Johnson y 

Brown (2022), la integración de la IA en la educación tiene el potencial de revolucionar la 

manera en que los estudiantes aprenden y los educadores enseñan, ofreciendo herramientas que 

antes eran inimaginables. 

En la educación, la IA se utiliza para desarrollar sistemas de tutoría inteligente, plataformas de 

aprendizaje adaptativo y asistentes virtuales, entre otras aplicaciones. Estos sistemas no solo 

facilitan el acceso a la información y los recursos educativos, sino que también promueven un 

aprendizaje activo y autónomo. Investigaciones recientes han demostrado que el uso de la IA 

en el aula puede mejorar significativamente el rendimiento académico de los estudiantes, así 

como su motivación y compromiso con el aprendizaje (García, 2021). Además, la IA permite a 

los educadores diseñar secuencias didácticas más innovadoras y efectivas, que se adaptan a los 

distintos estilos de aprendizaje y niveles de conocimiento de los estudiantes (Martínez, 2020). 

La evolución de la IA en la educación ha sido impulsada por avances en el aprendizaje 

automático y el procesamiento de datos, lo que ha permitido la creación de sistemas más 

sofisticados y eficientes. Estos sistemas pueden personalizar el contenido educativo y ofrecer 

retroalimentación inmediata, lo que contribuye a un aprendizaje más eficaz y significativo 

(Pérez & López, 2019). No obstante, a pesar de los numerosos beneficios, también existen 

desafíos y preocupaciones relacionados con la implementación de la IA en la educación, como 

la privacidad y seguridad de los datos, la desigualdad en el acceso a la tecnología y el riesgo de 

deshumanización del proceso educativo (Robinson, 2022). 

Como señala Williams (2023), es esencial que los educadores y diseñadores de políticas 

trabajen juntos para superar estos desafíos y maximizar los beneficios de la IA en la educación. 

A medida que la IA continúa evolucionando, su impacto en la educación será cada vez más 

profundo, transformando no solo la forma en que enseñamos y aprendemos, sino también el 

papel de los educadores y los estudiantes en el proceso educativo. 
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La IA en la Educación: Un Aliado Inesperado 

La inteligencia artificial (IA) ha irrumpido en el campo educativo como una herramienta 

poderosa que promete transformar radicalmente la manera en que se diseñan e implementan las 

secuencias didácticas. A medida que la tecnología avanza, la IA se convierte en una aliada 

indispensable para los educadores, permitiendo un nivel de personalización y adaptación del 

aprendizaje que hasta hace poco era inimaginable. Según Johnson y Brown (2022), la IA no 

solo facilita la creación de materiales educativos personalizados, sino que también mejora la 

interacción entre estudiantes y contenido, optimizando así el proceso educativo. 

La inteligencia artificial (IA) está transformando la educación a través de diversas aplicaciones 

innovadoras, como los sistemas de tutoría inteligente, las plataformas de aprendizaje adaptativo 

y los asistentes virtuales. Estas herramientas no solo aportan nuevas dinámicas al proceso de 

enseñanza y aprendizaje, sino que también se apoyan en algoritmos avanzados capaces de 

analizar el comportamiento, el rendimiento y las necesidades específicas de los estudiantes. 

Gracias a este análisis, la IA es capaz de ofrecer recomendaciones personalizadas y 

retroalimentación inmediata, facilitando una experiencia educativa más interactiva y eficiente. 

Uno de los impactos más significativos de la IA es su capacidad para mejorar los resultados 

académicos. Las plataformas de aprendizaje adaptativo ajustan automáticamente el nivel de 

dificultad y el contenido de las lecciones en función del progreso individual de cada estudiante. 

Esto permite que aquellos con dificultades en ciertas áreas reciban explicaciones más detalladas 

y ejercicios específicos para reforzar su comprensión, mientras que los estudiantes con mayor 

facilidad para aprender puedan abordar contenidos más avanzados y retadores. De este modo, 

la IA fomenta el desarrollo de las competencias esenciales y contribuye a reducir las brechas de 

aprendizaje, garantizando una experiencia educativa personalizada y efectiva. 

Además, la IA también promueve el desarrollo integral de los estudiantes al abordar no solo el 

aspecto académico, sino también habilidades como la autorregulación, la toma de decisiones y 

el pensamiento crítico. Por ejemplo, las herramientas basadas en inteligencia artificial ayudan 

a los estudiantes a desarrollar habilidades clave al facilitar la comprensión de conceptos 

complejos a través de métodos interactivos y dinámicos. Estas tecnologías promueven la 

resolución de problemas y el pensamiento crítico al plantear retos prácticos que requieren 

análisis y estrategia. Además, fomentan el aprendizaje colaborativo al crear escenarios en los 

que los estudiantes deben trabajar en equipo para alcanzar metas comunes, enriqueciendo su 

experiencia educativa de manera integral. 
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Estas tecnologías complementan la labor docente al optimizar el aprendizaje y ofrecer 

herramientas de apoyo específicas, sino que también crean un entorno educativo que favorece 

tanto el éxito académico como el desarrollo personal y social de los estudiantes. En este 

contexto, la IA se consolida como un recurso indispensable para preparar a los alumnos para 

los desafíos del futuro (García, 2021; Martínez, 2020). 

La implementación de la inteligencia artificial (IA) en el ámbito educativo ha permitido 

transformar el rol de los docentes, liberándolos de tareas administrativas y repetitivas que 

tradicionalmente demandaban una gran cantidad de tiempo y energía. Gracias a estas 

tecnologías, los educadores ahora pueden concentrarse en aspectos más creativos y pedagógicos 

del proceso de enseñanza, como la planificación de actividades que fomenten el aprendizaje 

activo, el diseño de experiencias inmersivas y la integración de metodologías innovadoras que 

capturen el interés de los estudiantes. 

Además, el tiempo liberado por la IA les brinda la oportunidad de desarrollar relaciones más 

profundas y significativas con sus alumnos, ofreciéndoles apoyo emocional y motivacional para 

superar desafíos y alcanzar su máximo potencial. Por ejemplo, los maestros pueden centrarse 

en identificar las fortalezas y áreas de mejora de cada estudiante y diseñar intervenciones 

personalizadas que promuevan su desarrollo académico y personal. Este enfoque holístico no 

solo mejora el rendimiento escolar, sino que también contribuye a formar individuos resilientes, 

creativos y preparados para afrontar los retos de un mundo en constante cambio. 

La capacidad de la IA para asumir tareas como la calificación automática, la organización de 

datos sobre el progreso de los estudiantes y la generación de informes detallados sobre su 

desempeño ha sido fundamental para optimizar el uso de los recursos humanos en las escuelas. 

Esta automatización ha abierto las puertas a nuevas formas de colaboración entre docentes, 

quienes pueden compartir ideas, herramientas y mejores prácticas para enriquecer la 

experiencia educativa. Asimismo, el aula se convierte en un espacio dinámico donde la 

creatividad y la innovación florecen, impulsadas por la tecnología que apoya y complementa el 

talento humano (Pérez & López, 2019; Robinson, 2022). 

Uno de los principales retos es garantizar la equidad en el acceso a estas tecnologías, ya que no 

todos los estudiantes tienen las mismas oportunidades para beneficiarse de ellas. También es 

esencial abordar las preocupaciones relacionadas con la privacidad y la seguridad de los datos, 

asegurando que la información personal de los estudiantes esté protegida en todo momento 

(Williams, 2023). A pesar de estos desafíos, el potencial de la IA para transformar la educación 
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y mejorar los resultados de aprendizaje es incuestionable, lo que la convierte en un aliado 

inesperado pero poderoso en la evolución del sistema educativo. 

El Papel de la IA en el Diseño de Secuencias Didácticas 

La inteligencia artificial (IA) posee una capacidad sin precedentes para analizar grandes 

volúmenes de datos, lo que permite identificar patrones y tendencias en el comportamiento y 

desempeño de los estudiantes.  

Esta capacidad es especialmente útil para los educadores que buscan diseñar secuencias 

didácticas efectivas y personalizadas. Por ejemplo, en una clase de inglés de secundaria, la IA 

puede analizar los ensayos y tareas escritas de los estudiantes a lo largo del semestre. Al 

identificar que un número significativo de estudiantes presenta dificultades recurrentes con la 

estructura gramatical y el uso de tiempos verbales, la IA puede alertar al maestro sobre esta 

tendencia. Con esta información, el maestro puede diseñar lecciones específicas y ejercicios 

adicionales enfocados en mejorar el dominio de la gramática y los tiempos verbales. Además, 

la IA puede proporcionar retroalimentación personalizada a cada estudiante, destacando áreas 

de mejora y sugiriendo recursos adicionales para fortalecer sus habilidades lingüísticas. De esta 

manera, se personaliza la enseñanza para abordar las necesidades específicas de los estudiantes, 

mejorando su rendimiento y comprensión del idioma. 

García (2021) señala que la IA puede procesar datos provenientes de diversas fuentes, como 

evaluaciones, interacciones en plataformas de aprendizaje en línea y participaciones en clase, 

para ofrecer una visión integral del progreso de cada estudiante.  

Figura 1. Integración de la Inteligencia Artificial en el Diseño de Secuencias Didácticas 

Nota. La figura ilustra los principales componentes y funciones de la IA en el diseño de secuencias 

didácticas. 
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La inteligencia artificial tiene la capacidad de identificar patrones complejos a partir del análisis 

de grandes volúmenes de datos educativos, transformando la forma en que se diseñan e 

implementan las estrategias de enseñanza. Estos patrones pueden incluir tendencias recurrentes 

en las dificultades de aprendizaje, como áreas específicas de un tema en las que un gran número 

de estudiantes tiene problemas para comprender conceptos abstractos o resolver problemas. Por 

ejemplo, la Inteligencia Artificial puede detectar que un grupo significativo de estudiantes 

encuentra complicado interpretar gráficos matemáticos o comprender ciertas reglas 

gramaticales en un idioma extranjero. Al identificar estas tendencias, los sistemas basados en 

IA pueden informar a los docentes sobre estas problemáticas comunes para ajustar las 

secuencias didácticas y diseñar actividades específicas que aborden estas deficiencias. 

El análisis de grandes volúmenes de datos educativos se lleva a cabo recopilando y procesando 

información generada por los estudiantes durante su interacción con herramientas digitales, 

como plataformas de aprendizaje en línea o sistemas de gestión educativa. Estos datos pueden 

incluir métricas como el tiempo dedicado a cada actividad, las tasas de acierto y error en 

ejercicios, las respuestas a cuestionarios, la frecuencia de participación en foros, e incluso el 

ritmo al que avanzan en los contenidos. También pueden analizarse patrones de 

comportamiento, como la preferencia por ciertos tipos de recursos educativos (por ejemplo, 

videos frente a lecturas) o la tendencia a abandonar actividades en puntos específicos de la 

lección. La riqueza de estos datos permite obtener una visión detallada y dinámica del proceso 

de aprendizaje. 

Las técnicas de análisis que fundamentan el aprendizaje automático y el procesamiento de datos 

en tiempo real incluyen algoritmos avanzados capaces de detectar correlaciones y clasificar 

grandes cantidades de información en cuestión de segundos. Por ejemplo, en el aprendizaje 

automático, se emplean algoritmos supervisados para predecir resultados basados en patrones 

históricos, o bien técnicas no supervisadas que agrupan automáticamente a los estudiantes 

según características comunes, como su nivel de desempeño o estilos de aprendizaje. Por otro 

lado, el procesamiento de datos en tiempo real permite analizar la interacción de los estudiantes 

con una plataforma educativa a medida que ocurre, proporcionando retroalimentación 

inmediata tanto a los estudiantes como a los docentes. 

En el diseño de secuencias didácticas, la IA puede aplicar estos análisis de manera innovadora. 

Supongamos que un sistema detecta que los estudiantes presentan dificultades recurrentes para 

aplicar un teorema matemático. En respuesta, la IA podría sugerir la inclusión de actividades 
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prácticas específicas, como ejercicios interactivos con guías paso a paso o simulaciones visuales 

que expliquen el concepto desde diferentes ángulos. Además, si se identifica que ciertos 

estudiantes requieren más tiempo para asimilar los fundamentos antes de avanzar a temas 

complejos, esta inteligencia puede reorganizar el contenido para proporcionar recursos 

adicionales, como preguntas más básicas, explicaciones simplificadas o repasos previos. Al 

mismo tiempo, para aquellos estudiantes que dominan el contenido, esta herramienta puede 

ofrecer desafíos avanzados que fortalezcan su comprensión y mantengan su interés. 

De esta manera, la inteligencia artificial no solo personaliza la experiencia de aprendizaje, sino 

que también optimiza la enseñanza al permitir que los recursos se destinen de manera eficiente 

hacia las necesidades más urgentes, promoviendo un entorno educativo más inclusivo y 

efectivo. 

Estas predicciones facilitan la implementación de intervenciones tempranas y personalizadas 

que buscan mejorar los resultados académicos y reducir las brechas de aprendizaje. En este 

sentido, la IA no solo apoya el diseño de secuencias didácticas más informadas, basadas en 

datos objetivos y en evidencia científica, sino que también fomenta una educación más 

equitativa y centrada en el alumno al garantizar que las estrategias de aprendizaje se alineen 

con las necesidades individuales de cada estudiante (Johnson & Brown, 2022; Smith et al., 

2020).  

Los algoritmos de inteligencia artificial se caracterizan también por analizar datos, y tener la 

capacidad de generar contenidos educativos innovadores que enriquecen la experiencia de 

aprendizaje. Martínez (2020) afirma que estos algoritmos pueden crear materiales educativos 

interactivos, como ejercicios, cuestionarios y simulaciones, que fomentan un aprendizaje activo 

y comprometido. La generación de contenidos por parte de la IA se basa en principios 

pedagógicos y en el análisis de datos del rendimiento de los estudiantes, lo que asegura que los 

materiales sean relevantes y adaptados a sus necesidades. Por ejemplo, la IA puede desarrollar 

simulaciones avanzadas que permiten a los estudiantes experimentar escenarios de la vida real 

en un entorno seguro y controlado, lo que facilita la comprensión de conceptos complejos y el 

desarrollo de habilidades prácticas (García, 2021).  

Además, estos contenidos pueden ser actualizados y mejorados continuamente en función de 

los datos de retroalimentación de los estudiantes, asegurando una calidad y pertinencia 

constante en los materiales educativos (García, 2021). 
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Las IA son de gran ayuda también en el área de la evaluación y la retroalimentación. Uno de 

los aspectos más significativos de la IA en el diseño de secuencias didácticas es su capacidad 

para ofrecer herramientas de evaluación continua y proporcionar retroalimentación inmediata. 

Según Pérez y López (2019), la IA puede evaluar automáticamente las tareas y exámenes de los 

estudiantes, lo que no solo reduce la carga de trabajo de los educadores, sino que también 

garantiza una evaluación rápida y objetiva. 

 La retroalimentación inmediata es crucial para el aprendizaje efectivo, ya que permite a los 

estudiantes identificar y corregir errores rápidamente, lo que facilita una comprensión más 

profunda y duradera de los conceptos. Además, la IA puede proporcionar retroalimentación 

personalizada basada en el análisis del desempeño individual de cada estudiante, destacando 

sus fortalezas y áreas de mejora (Robinson, 2022). Esta capacidad de la IA para ofrecer una 

retroalimentación continua y adaptativa promueve un aprendizaje más autónomo y auto 

dirigido, ya que los estudiantes pueden monitorear su propio progreso y tomar medidas para 

mejorar su rendimiento de manera proactiva (Robinson, 2022). 

A continuación, se muestra una tabla con los beneficios y desafíos de la implementación de la 

inteligencia artificial en el diseño de secuencias didácticas 

En la Tabla 1 se muestran los beneficios y desafíos de la implementación de la inteligencia 

artificial en el diseño de secuencias didácticas. 

Tabla 1. Beneficios y desafíos de la IA en la educación 

Beneficios de la IA en la Educación Desafíos de la IA en la Educación 

Personalización del aprendizaje (García, 2021) 
Equidad en el acceso a la tecnología 

(Johnson & Brown, 2022) 

Generación de contenidos innovadores (Martínez, 

2020) 
Privacidad y seguridad de datos (Williams, 

2023) 

Evaluación continua y retroalimentación 

inmediata (Pérez & López, 2019) 
Deshumanización del proceso educativo 

(Robinson, 2022) 

Nota. La tabla presenta un resumen de los principales beneficios y desafíos asociados con la 

implementación de la inteligencia artificial en el diseño de secuencias didácticas, según la literatura 

revisada. 
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El Dilema Ético y Tecnológico 

En medio de esta evolución, surge una cuestión crucial: ¿Hasta qué punto puede la IA 

reemplazar la creatividad y la intuición humana en el diseño educativo? Juan se enfrenta al 

dilema de depender completamente de la IA para sus secuencias didácticas o utilizarla como 

una herramienta complementaria. La tecnología es increíblemente útil, pero no puede 

reemplazar la empatía y la comprensión profunda que un educador humano aporta al proceso 

educativo (Robinson, 2022). 

En medio de la evolución tecnológica en la educación, surge una cuestión crucial: ¿Hasta qué 

punto puede la inteligencia artificial reemplazar la creatividad y la intuición humana en el 

diseño educativo? Esta pregunta es especialmente relevante para los futuros maestros, quienes 

enfrentan dilemas éticos al integrar la IA en sus prácticas pedagógicas. La tecnología ofrece 

herramientas poderosas para personalizar el aprendizaje y proporcionar retroalimentación 

inmediata (García, 2021). Sin embargo, la dependencia total de la IA presenta varios desafíos 

éticos y pedagógicos. 

Uno de los principales dilemas éticos que enfrentan los futuros maestros es la cuestión de la 

equidad en el acceso a la tecnología. La IA tiene el potencial de mejorar significativamente el 

proceso educativo, pero su implementación puede exacerbar las desigualdades existentes si no 

todos los estudiantes tienen acceso a las mismas herramientas tecnológicas (Johnson & Brown, 

2022). Además, el uso extensivo de la IA en la educación plantea preocupaciones sobre la 

privacidad y la seguridad de los datos de los estudiantes. Los futuros maestros deben ser 

conscientes de estas preocupaciones y trabajar para garantizar que la información personal de 

los estudiantes esté protegida en todo momento (Williams, 2023). 

Otro dilema ético importante es la posibilidad de deshumanización del proceso educativo. La 

IA puede analizar datos y generar contenido, pero no puede sustituir la empatía y la 

comprensión profunda de las dinámicas de aula que solo un educador humano puede aportar 

(Robinson, 2022). Los futuros maestros deben encontrar un equilibrio entre aprovechar las 

ventajas de dicha tecnología y mantener la interacción humana en el aula. Según Pérez y López 

(2019), esta herramienta debe ser vista como una herramienta complementaria que amplifica 

las capacidades del docente, en lugar de reemplazar su juicio y creatividad. 

La formación de futuros maestros implica el dominio de herramientas tecnológicas y el 

desarrollo de una ética profesional que les permita integrar la Inteligencia Artificial de manera 

efectiva y responsable. Los estudiantes practicantes deben aprender a utilizar la tecnología para 
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enriquecer el aprendizaje sin perder de vista la importancia de la conexión humana en la 

enseñanza. En última instancia, la IA puede ser una aliada poderosa en la educación, pero su 

uso debe ser cuidadosamente gestionado para evitar la deshumanización y garantizar un acceso 

equitativo para todos los estudiantes (Williams, 2023). 

Conclusión. Mirando hacia el futuro 

El capítulo concluye con una exploración sobre el equilibrio entre la tecnología y la humanidad 

en el ámbito educativo. A medida que la inteligencia artificial continúa avanzando, es innegable 

que seguirá ofreciendo nuevas oportunidades para innovar en la enseñanza y el aprendizaje. Sin 

embargo, la adopción de estas tecnologías debe ser gestionada con cuidado y responsabilidad. 

Es fundamental que los educadores adquieran competencias no solo técnicas, sino también 

éticas, para usar estas herramientas de manera efectiva y consciente. 

La colaboración entre humanos y máquinas en el contexto educativo no es simplemente una 

tendencia pasajera, sino una evolución inevitable. Según Williams (2023), el verdadero desafío 

radica en encontrar un punto de equilibrio donde la IA complemente, pero no sustituya, la 

interacción y la empatía humanas que son esenciales para el proceso educativo. Los educadores 

tienen la responsabilidad de integrar la IA de manera que amplifique sus capacidades 

pedagógicas y mejore la experiencia de aprendizaje de sus estudiantes sin deshumanizar la 

educación. 

Además, es crucial que los futuros maestros sean preparados para enfrentar los dilemas éticos 

asociados con el uso de la IA en la educación. La equidad en el acceso a estas tecnologías debe 

ser una prioridad para evitar exacerbar las desigualdades existentes. La privacidad y la 

seguridad de los datos también deben ser gestionadas con el máximo rigor para proteger la 

información personal de los estudiantes (Johnson & Brown, 2022).  

Estos aspectos subrayan la importancia de una formación integral que incluya tanto el dominio 

de nuevas tecnologías como la adherencia a principios éticos sólidos. 

La reflexión final apunta a una visión del futuro de la educación donde la sinergia entre 

humanos y máquinas genere un entorno de aprendizaje más inclusivo, eficiente y personalizado. 

Es nuestra responsabilidad como sociedad asegurarnos de que esta integración tecnológica 

beneficie a todos los estudiantes, independientemente de su contexto socioeconómico. De esta 

manera, no sólo se transformará la educación, sino también se preparará a los alumnos para 

enfrentar un mundo cada vez más digital y conectado. 
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El futuro de la educación es una colaboración armoniosa entre la inteligencia artificial y la 

sabiduría humana. La capacidad de innovar y adaptarse a los cambios tecnológicos, mientras 

se mantiene el enfoque en los valores humanos fundamentales, será la clave para una educación 

exitosa y equitativa. Los educadores del mañana deberán ser no solo expertos en tecnología, 

sino también guardianes de la humanidad dentro del proceso educativo. 
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