l

GUIA PRACTICA PARA MEJORAR LA
ENSENANZA UNIVERSITARIA

Binomio docencia-aprendizaje




Joaquin Maria Campos Rosa

GUIA PRACTICA PARA MEJORAR LA
ENSENANZA UNIVERSITARIA

Binomio docencia-aprendizaje

Universidad de Granada

UUUUUUUUUUUUUUUUUUU

Editorial REDEM: Red Educativa Mundial



GUIA PRACTICA PARA MEJORAR LA ENSENANZA UNIVERSITARIA

Binomio docencia-aprendizaje

© De Joaquin Maria Campos Rosa y para esta edicion la Red Educativa Mundial - REDEM.

Para la presente edicion:

Editado por Grupo MDM Corp S.A.C.

Para su sello editorial REDEM: Red Educativa Mundial ©

Av. Costanera 2438 Torre “C” Oficina 203 San Miguel, Lima, Peru.

www.redem.org

Primera edicién, febrero del 2025
ISBN: 978-612-49890-4-9
Depdsito legal N° 2025-01262
Publicaciéon E-book

Editado y distribuido por REDEM

Todos los derechos reservados. Este libro no podra ser reproducido
por ningun medio, ni total ni parcialmente, sin el previo permiso
escrito de su autor y del editor.


http://www.redem.org/

INDICE

D<o h or= 1 0] it DO TR O RPTOR 5
AGradeCiMIENTOS. .. .eiiiitiiiiiies st e e e s 6
ST 0 40 U] o LTI 7
8 < =0 L J PRSP 9
Capitulo 1. Introduccidon e Informacion General...........ccccviiiivirinin e 13
Estudio en la Universidad..........cooiiiiiiinin it e e e e 13
¢Qué hace que una Universidad tenga mayor prestigio?.......mesessesseens 19
Financiacion de 1a Universidad.........ccoocoveiieinieiiinse e et e e e 20
Ensefianza universitaria €n inglés..........cccoi e e e 21
Critica al sistema educativo UNiVersitario.........cueeiirie it e e 23
La actividad dOCENTE..........ccuiiiie it e e e 24
Educacion presencial ¥ VIrtual..........ccooooiiiiin e e e e 30
Educacion presencial. Ventajas.......cccuueeieerier e erien e e s e e e 30
Desventajas de la educacion presencial..........cocoeoiiirinin e 31
EdUcacion VIrtUAL. ..o et e s e e s 32
La QUIMICa OTGANICA . ..ccuueeieireiee e et e ee e e e e er e e e e e e s e e sre e enne s srene e 33
La Quimica FarmacEUutiCa.......cccceeiiier ittt et s e 34
L2 MENTOTIZACION ...t ettt sttt e e b e es e b s e e s et e e e e nnas 35
La actividad investiGadora.......ccccuiirrie it et e e e e 35

Caracteristicas del trabajo de desarrollo de farmacos



(Por qué son tan caros 10S fArmacoS?..... s s 37

Transferencia del conocimiento de la Universidad a la sociedad ..........ccccoeeeuveneene. 41
Patentes ..o 43
Nuestra investigacion en Quimica Organica y Farmacéutica..........cccovvvininieinennnene 43
Cuando la Quimica Organica se hace arte: estructuras macrociclicas..........cc.ccereneen. 47
La belleza de la simetria de los biciclofanos..........cccoeeinvr e v 48
Los nanoputienses y 10s nanovehiculos..........ccccvv i e 50
El futuro de la investigacion en Quimica Farmacéutica..........c.ccovvvrieinnriinieceinne s 53
El futuro de la inteligencia artificial en Quimica Organica..........ccceeeevrvriieriecsiin e 54
Capitulo 2. El EStUIANTE.....cccuviiie e crties et s s e e s s st s ense s saenn s e e 56
oL oY 1D o030 ) o PR 56
MOtIVACION € INEETES ......eeieeieiee et sttt et et ee e see e sr e e e es e ene e e eeannas 58
0 T U b o TSP UPS TR 59
Estrategias de aprendiZaje........cccocoeerierieereiense et e e e e e e e 60
Mapas mentales: el poder de 10S dibUjosS........covvueriviieriiiin i e e 61
La utilizacion de 1a MemoOria.......cooceiiierieinies et s e e 63
(COmMo hacer un buen eXamen ESCIILO?.. ... sssssrssessseseas 64
Punto de vista del alumnado..........cocoeeri i 65
000 (ol 113 10) o U= PSP 66
Capitulo 3. EI Profesorado ... euiieiinieiis e i et s s rnn s e s 68
| 0% = Vot 0 AT Uo b=V Mo FoTol=) o1 o - ST 68
Errores frecuentes que se cometen mientras se imparte una clase..........c..ccccceeunne. 73

Principios generales de la actividad docente..........cocccevorioeirin e e 74



CONSEJOS PAra AOCENEES. .. eiei ittt e e e s snn e e 75

Lo que hacen los mejores profesores Universitarios........ocuuueevevies e e s ssces e 76
00 - T T =T o ) g or= RPN 78
Evaluacion de 10S alumnos .......coooeeir e e e e 79
Condiciones que debe cumplir la exposicion oral del alumno: regla’5 x 5 x 5........ 81
Profesores que qUIieren aprender......ccov i iriseesieenesre e e e sr e sn e 81
Los profesores mas apreciados por 10s alumnos........cccecvviiniviinnincneies e e s 82
Cualidades de un buen profesor........ccuviir i s 82
IR ML o) i = PP RSPRRP 86
Evaluacion de 10S aluUMNOS. ......ccce i iieiniieiiee et e e s s e e 87
Examenes tipo test o de eleccion multiple.......cccceeivier i 89
Presentacion Oral... ...ttt e e e e e e s 92
La expresion N0 verbal.........ooc i e 97

Errores mas frecuentes en las comunicaciones orales..........ccoccvicrrieriinene voverenene 98

Redaccién de un articulo de investigacion..........coceverioeerir e e e e e 101
POSTET 0 CaTtel... ittt e e er e e e e e eae e 103

L0001 ol 11 13 10) s 1= PO PSPPI TRPTTOPI 104
000 (0 =0 T USRI 106
(5 (=) 4 1o 1 PP 108



Dedicatoria

Deseo dedicar este trabajo a Margarita, mi mujer, por estar continuamente a mi lado, por
su continuo apoyo Yy por la paciencia que ha tenido y que tiene. Ella ha sabido sacrificar momentos
comunes de la pareja y de la familia, siendo en todo momento consciente de que la actividad
investigadora y la preparacion de la docencia no distingue entre jornada laboral y los preceptivos
periodos de descanso.

A mis tres hijos y nietos: los primeros han sentido mis ausencias en algunos momentos y
sus manifestaciones de que se sienten orgullosos de su padre justifican todos los sacrificios y
momentos de decepcidn, que también los hay, en el escabroso camino de la investigacion y de la
docencia. El sentimiento de orgullo es mutuo.

A mi padre, que ya no est4, a mi madre y hermanos. A mis progenitores, fundamentalmente

por sus genes y por haberme inculcado valores como la constancia, la superacion personal y sobre
todo, la ética. A mis hermanos por ser una pifia y por haber seguido manteniendo los lazos de

hermandad, a pesar de haber tomado cada uno de ellos rumbos diferentes.

“La educacion consiste en ensefiar a los hombres, no lo que deben pensar, sino a pensar”

Calvin Coolidge, fue el trigésimo presidente de los Estados Unidos (1872-1933)



Agradecimientos

“Con mis maestros he aprendido mucho; con mis colegas, mas; con mis alumnos todavia mas”

Proverbio hindu



Resumen

La Universidad tiene la mision de potenciar alumnos criticos, analiticos, innovadores y con un alto
nivel de desarrollo de los valores humanos. La funcion docente es tan antigua como la humanidad
y sin embargo, hoy sigue siendo una disciplina dificil que algunos Ilaman arte. En la actividad
docente debe haber dos protagonistas y nunca uno es completamente consciente de la actitud del
otro durante el intercambio de conocimientos. En consecuencia, el profesor debe observar y
solucionar sobre la marcha aquellas dificultades que se presentan, y ello requiere intuicion, lucidez
y experiencia. Las concepciones educativas actuales conciben el proceso docente-educativo como
un proceso comunicativo de didlogo, donde deben prevalecer las relaciones en el mismo plano
entre profesores y alumnos y donde el alumno asume un papel activo en su propio desarrollo. En
general, la docencia y la investigacion son funciones estrechamente relacionadas dentro de las
universidades: no puede haber ensefianza de calidad sin el apoyo de los resultados de la
investigacion, que a su vez encuentran en la docencia un lugar natural para comunicar, analizar y
discutir sus hallazgos y resultados. Hay que tratar de inculcar en el alumnado la necesidad de
aprender de forma autonoma. No se trata simplemente de transferir informacion: se trata de ensefiar
al alumnado a pensar. Los mejores docentes estan menos interesados en las respuestas que en las
reflexiones que llevan a ellas. Los mejores lideres y maestros ayudan a la gente a aprender como
pensar por su propia cuenta en vez de indicarles lo que tienen que pensar. Un profesor al inicio de
su etapa docente se enfrenta a su tarea ayudado solo por su propia intuicion, matizada por el lento
aprendizaje sobre sus propios errores y si tiene suerte, por el modelo de un buen maestro. Al iniciar

su fase de ensefianza, el profesor solo puede confiar en la intuicion para afianzar su tarea docente:
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poco a poco, aprende de sus errores y adquiere nuevos matices en su proceso de aprendizaje y, Si
tiene suerte, se encomienda del ejemplo de un buen profesor. Con esta obra se pretende establecer
una serie de reglas practicas que pueden ayudar al docente a sentirse comodo durante su actividad

docente. Ensefar es el arte de elegir entre lo que hay que decir y lo que hay que ocultar.



Prefacio

La esencia de la simplicidad es transmitir la mayor cantidad de informacién en la menor
cantidad de palabras. Esta herramienta se convierte en un arte cuando logra transmitir un mensaje
completo y claro en unas pocas frases. En el ajetreado mundo actual, donde la capacidad de
atencion es fugaz, la brevedad es clave para captar y mantener la atencion. Las palabras precisas
tienen un efecto directo en la mente del receptor. Elegir las palabras adecuadas puede transmitir

ideas complejas de forma sencillay evitar confusiones y malentendidos. La simplicidad no solo
tiene un beneficio practico, sino también un efecto psicoldgico positivo. El publico
siente menos presion para procesar un mensaje breve y es mas probable que lo
mantenga. Este aspecto psicolégico enfatiza la importancia de la simplicidad en la
comunicacién cotidiana. Las investigaciones muestran que los estudiantes retienen
mejor la informacion cuando se presenta de manera concisa. Los métodos de
aprendizaje breve mejoran la comprensién y retencién del contenido (La brevedad

en la informacion es vital, s.f.). Ademas, el tiempo es lo mas valioso que tenemos.

“La brevedad es el alma del ingenio”

William Shakespeare (1564-1616)

Este libro pretende aportar una pequefia guia que pueda ayudar, tanto a los alumnos como

a los docentes universitarios mas jovenes, en la encomiable tarea de mejorar la comunicacion y
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por ende, la docencia en la Universidad. Podria argumentarse que su contenido no tiene en cuenta
estudios importantes directamente relacionados con la pedagogia. La escasez de referencias
explicitas a la comunicacion podria ser una de tales criticas. Sin claudicar de mis ideas —pues es
dificil hacerlo cuando se esté en el segundo afio de Profesor Emérito de la Universidad de Granada
(UGR) y después de 50 afios de docente e investigador— ofrezco humildemente lo que sé del ambito
universitario, recogido a lo largo de toda una vida. La informacion que proporciono se puede
entender en el ambito global de la Universidad, pero me he permitido introducir algunos aspectos
de mi especialidad, como son la Quimica Farmacéutica y Quimica Organica (como anticipo de la
belleza y creatividad de las arquitecturas moleculares, objeto de nuestro estudio) y que podrian ser
temas mas especificos a desarrollar en futuras obras. Tal como especifico en el correspondiente
capitulo, estos apartados pueden ser obviados por el lector no especialista en este ambito de la
Ciencia.

Lo que he pretendido es describir de forma clara, sencillay agil los aspectos mas frecuentes
que afectan a la comunicacion docente-alumno, tratando de solucionar los errores habituales en
esta relacion y que tenga menos problemas a la hora de entender el mensaje que se desea transmitir.

A la hora de escribir este libro, he intentado ofrecer explicaciones sencillas, sin caer en
disquisiciones pedagdgicas excesivamente teodricas. A lo largo del texto, haré uso de frases literales
de importantes personajes del mundo de la culturay del deporte, que expresan de una manera breve
una idea que previamente ha sido desarrollada de una manera mas amplia.

La rutina es el cancer de las instituciones.

Hay, a mi juicio, algunas caracteristicas que el concepto de innovacion exige:
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En primer lugar supone cierta insatisfaccion con lo que se estd haciendo, cierta
disconformidad con lo que existe, porque no da resultados, porque genera problemas o porque
produce cansancio. Se formulan preguntas, se pone en tela de juicio la practica. Y como resultado
de la respuesta, se piensa en introducir alguna novedad.

En segundo lugar, supone cierta creatividad para incorporar algo nuevo, algo que no
existia, algo que tiene un caracter transformador. La innovacion crea e incorpora algo nuevo. La
Universidad no puede permanecer anclada en viejas concepciones, en viejas practicas, en
dinamicas obsoletas. Cambian los tiempos, cambian las responsabilidades. También cambian las
personas. Las necesidades, las condiciones, las expectativas del alumnado son cambiantes.

Creo importante llamar a la necesidad de evaluar las innovaciones. No todo lo que se
pretende se alcanza, no todo lo que se busca se consigue. Es mas, a veces se generan efectos
secundarios nocivos. Y hay que plantearse cuales han sido las causas del fracaso. En primer lugar
por responsabilidad y, en segundo lugar, porque el fracaso puede ser una fuente de aprendizaje
(Santos Guerra, 2017).

La innovacion esta de moda. En los ultimos afios toda actividad, productiva o no, ha
afiadido el marchamo de “innovadora” a sus atributos. Pero con tanta supuesta innovacion, se corre
el peligro de devaluarla y de convertirla en un cliché. Innovar consiste en detectar un problema o
necesidad, encontrar una solucion y desarrollarla de forma exitosa. oy, entonces a analizar qué y
cdémo se puede innovar en la Universidad en general, en sus aspectos docentes e investigadores.

En el afio 2013, cada alumno de Ensefianza Superior le cost6 al Estado unos 9.000 euros al

afo. Lo cierto es que el Estado (o lo que es lo mismo, los contribuyentes) paga la mayor parte de
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los estudios de todos los universitarios. Las tasas académicas apenas cubren el 20% del coste total
de matriculacion (Soriano, 2013). El resto se abona con cargo a los presupuestos publicos.

Las carreras de grado universitarias mas caras son las relacionadas con las Ciencias de la
Salud, las Ingenierias o las que tienen que ver con las Ultimas Tecnologias, mientras que las mas
baratas son las Ciencias Sociales y las Humanidades.

Desde 2008, el nimero de estudiantes universitarios ha aumentado un 18%, mientras que
el nimero de jovenes (de 18 a 28 afios) ha disminuido un 20%. La preferencia de los jovenes por
los estudios universitarios ha aumentado 10 puntos porcentuales, pasando del 22% en 2008 al 32%
en 2022. En Esparia, la poblacion con educacion universitaria entre 23 y 35 afios sigue siendo 5
puntos porcentuales menor que en la UE y més de 7 puntos porcentuales menor entre la poblacion
de 25 a 64 afios (Informe UEC 2024: Las universidades espafiolas atraen cada afio a mas
estudiantes, pese al descenso de la poblacion joven, 2024). Estos datos deberian ser suficientes
para motivar al alumno universitario en el estudio y en el esfuerzo para tratar de conseguir una
mejor formacion. El Sistema Universitario Espafiol (SUE) cuenta con un total de 86 Universidades
docentes, de las cuales 50 son publicas y 36 privadas. Seis de las Universidades son no
presenciales, 5 de ellas son privadas y 1 es publica (Datos y cifras del Sistema Universitario

Espafiol Publicacion 2022-2023, 2023).
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Capitulo 1. Introduccion e Informacion General
Estudio en la Universidad

Nuestro futuro depende de la calidad de nuestra educacion. ¢Para qué estudiar en la
Universidad? Hay cuatro razones que justifican la obtencion de un titulo universitario:
» Tendrd méas y mejores oportunidades laborales.
» Ganard mas.
» Se adaptara mejor. Lo Unico seguro del futuro es que va a requerir un aprendizaje
permanente a lo largo de tu vida laboral.
» Vivird més: un mayor nivel de estudios se asocia a mejores habitos e incluso, a una mayor
esperanza de vida.

Lo cierto es que para tener mas oportunidades, mas ingresos y mas capacidad de adaptacion
ante un futuro imprevisible, una formacién universitaria es su mejor apuesta. Sin olvidar, lo que
decia Socrates (470 a. C.-399 a. C.), que “el saber es la parte principal de la felicidad”. Nadie
puede aprender nada si no le motiva. La motivacion es la "energia o fuerza™ que nos incita a hacer
y continuar haciendo cosas, que quizas normalmente no hariamos. Necesitamos motivacién para
cambiar. No es facil, pero si es necesario. Si no tomamos responsabilidad por nuestros resultados
y de nuestra vida, nadie lo hara por nosotros.

La motivacion tiene que estar asociada a la disciplina. La disciplina implica establecer metas claras
y especificas y trabajar duro para lograrlas. También significa cefiirse constantemente al plan de

estudio, incluso cuando la motivacion disminuye o surgen obstaculos.
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Es necesario despertar la curiosidad, que es el mecanismo cerebral capaz de detectar lo
diferente de la monotonia diaria. Se presta atencion a aquello que sobresale. Hay que encender una
emocion en el alumno, que es la base mas importante sobre la que se sustentan los procesos de
aprendizaje y memoria. Las emociones sirven para almacenar y recordar de una forma mas
efectiva. El estudio es la principal tarea del alumno en la Universidad.

Del Bachillerato o Formacion Profesional a la Universidad hay un cambio cualitativo en
las circunstancias que rodean al estudiante y que, en mayor o menor medida, influiran en la forma
de concebir y abordar el trabajo intelectual y podemos establecer las siguientes caracteristicas:

» Hay una mayor independencia personal y menos control externo.

> Es la preparacion previa al mundo laboral: momento de elaborar tu futuro.

> El estudio es, hasta llegar al mundo profesional, un verdadero trabajo y lo debemos
ver, o por lo menos intentar ver como algo inherente a nosotros mismos, algo que
va a facilitar con toda seguridad nuestra posterior vida laboral. Es, en definitiva una
inversion a medio y a largo plazo.

» Aproveche el tiempo, no lo malgaste: es un tesoro precioso y escaso. Lo dificil es
siempre empezar. Pero una vez que se ha puesto en marcha, el camino esta ya medio
recorrido.

» Se abre el mundo de las relaciones personales. Seguramente tendra que encajar en
su agenda, junto con el estudio, sus momentos de actividades extrauniversitarias,

de descanso y de reunién con los amigos.
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¢, Qué hace que una Universidad tenga mayor prestigio?

Varios factores entran en juego al clasificar el nivel de prestigio de una Universidad. Los
principales aspectos son los siguientes:

1. Excelencia académica: esto se suele indicar por la calidad de sus programas y logros de los
profesores y planes de estudio rigurosos.

2. Tasa de aceptacion: esta representa el porcentaje de solicitantes que son admitidos en una
Universidad durante un afio académico. Algunas Universidades son muy selectivas, lo que
significa que es mas dificil ingresar a ellas y tienen tasas de aceptacion mas bajas (y en general
se les suele respetar mas), mientras que las Universidades menos selectivas, como muchas
Universidades publicas con estudios con una duracién de cuatro afios, tienen tasas de aceptacion
mucho més altas.

3. Oportunidades de investigacion: el alcance y el impacto de la investigacion llevada a cabo
por profesores y estudiantes son indicadores clave del prestigio de una Universidad. Esto
se puede evaluar a través de factores como publicaciones en revistas de alto indice de
impacto, patentes o descubrimientos innovadores en diversos campos.

4. Ordenacion Académica por posiciones de Universidades del Mundo (Lista de Shanghai
2024: Menos universidades espafiolas entre las mil mejores del mundo, 2024). Las
Universidades se clasifican segun varios indicadores de desempefio académico o de

investigacion, incluidos ex alumnos y personal que ganan premios Nobel y medallas
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Fields!, investigadores altamente citados, articulos publicados en Nature y Science,
articulos indexados en los principales indices de citas... Un total de 36 Universidades
espafolas figuran entre las mil mejores del mundo y la mayoria de las que estan logran
subir o mantener su posicion respecto a 2023, segun la clasificacion universitaria de
Shanghai 2024. Ninguna Universidad espafiola aparece entre las 100 mejores del mundo -
dominado por EE.UU.- y el medallero nacional lo encabeza la Universidad de Barcelona,
que figura en la horquilla 151-200 y le sigue la Universidad de Valencia (201-300).

Por vigesimo segundo afio consecutivo, Harvard lidera la clasificacién, seguida de
Stanford y el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT). Entre las diez mejores figuran
ademas Cambridge (4), Berkeley (5), Oxford (6), Princeton (7), Caltech (8), Columbia (9),
la Universidad de Chicago (10) y en el puesto 16, el University College London (UCL,
Reino Unido). En Esparia, las diez mejores en la primera mitad de la tabla (151 y 500) son,
junto a dichas Universidades de Barcelona y Valencia, las Autdbnomas de Barcelona y de
Madrid, Complutense y Pompeu Fabra, todas ellas en el segmento 301-400, la Universidad
de Granada (301-400), Pais Vasco (301-400), Politécnica de Valencia (401-500) y la
Universidad de Sevilla (401-500).

5.- Exito de los ex alumnos: la reputacion de una Universidad también se deriva de los logros

de sus ex alumnos. Si los graduados frecuentemente alcanzan posiciones altas en sus

! Medalla Internacional para descubrimientos sobresalientes en matematicas, mas conocida por el nombre
de medalla Fields, es una distincion que concede desde 1936 la Union Matematica Internacional de forma cuatrienal,
siendo el méximo galardon que otorga la comunidad matematica internacional
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carreras, ganan premios o proporcionan contribuciones influyentes, eso se refleja en el
reconocimiento de la institucion.

6.- Oportunidades para los estudiantes: Igualmente importante es como la Universidad apoya
el éxito de los estudiantes. ¢Tiene la Universidad programas sélidos de periodos de
practicas, oportunidades para estudiar en el extranjero o un sélido historial de colocacién
laboral después de graduarse? Estos factores contribuyen a incrementar el "valor” de un
titulo de la Universidad.

Sin embargo, recuerde que lo que realmente importa es si una Universidad es la
mejor opcion para usted, segln sus intereses académicos, preferencias de estilo de vida,
situacion financiera y objetivos profesionales. El prestigio de una Universidad debe ser
parte de su proceso de decisidn, pero no el unico factor determinante.

¢ Qué mas debe buscar en una Universidad? Si bien la tasa de aceptacion es sin duda
un factor a considerar al elegir una Universidad a la que postularse, como futuro estudiante
hay muchos otros factores a considerar, como el tamafio de la Universidad, la cultura del

campus?, los programas académicos ofrecidos, la ubicacion y el costo.

2 La cultura del campus se refiere a los valores, tradiciones, comportamientos y objetivos colectivos que
dan forma a la experiencia universitaria. Esto es fundamental porque afecta la participacion de los estudiantes, el
rendimiento académico y la satisfaccion general al crear un sentido de pertenencia y comunidad
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Concéntrese en encontrar una Universidad que se ajuste a sus objetivos e intereses
personales. Recuerde que el precio de la matricula de una Universidad no necesariamente
refleja su calidad o la experiencia educativa que ofrece (Lista de Shanghai 2024: Menos

universidades espariolas entre las mil mejores del mundo, 2024).
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Los pilares de la Universidad

La Universidad ha de responder al reto que supone la diversificacion de funciones en la
sociedad actual, que demanda profesionales capaces de enfrentarse a problemas técnicos cada vez
mas especializados. Esta respuesta ha de Ilevar consigo la creacion de nuevas titulaciones acordes
con la demanda de la sociedad, sin que esto signifique Unicamente una especializacion cada vez
mayor, sino también que los estudios interdisciplinares tendran que ser cada vez mas frecuentes.

Sin embargo, es necesario sefialar que frente a la necesidad obligada de formar
profesionales la Universidad no debe olvidar la tarea que se impuso a si misma, la de “aprender
saberes”, de tal forma que los miembros de la comunidad universitaria reciban simultaneamente
una educacion lo mas integral posible, en la que junto a conocimientos y habilidades concretas,
adquieran la destreza del pensamiento libre, espiritu critico, dialogo y apertura hacia otras
disciplinas, perspectivas y opiniones.

Docencia, investigacion, transferencia y explotacion de los resultados investigadores se
han convertido en los tres pilares fundamentales de la razon de ser de la Universidad, ademas de
la gestion. En mi quehacer universitario he procurado invertir mis energias en los tres primeros
aspectos. ¢Es que la docencia y la investigacion son aspectos enfrentados? Mi opinion es que no;
ambos deben ir de la mano. Los docentes deben de ser investigadores activos, lo que conlleva la
actualizacion de los contenidos impartidos.

No obstante, la respuesta a la tradicional polémica sobre si se debe realizar una
investigacion bésica o aplicada, es que la investigacidn debe de ser de calidad cualquiera que sea

su naturaleza, dado que ambas son absolutamente necesarias. Es precisamente el marco conceptual
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y analitico el que proporciona la investigacion bésica, lo que abre las puertas al desarrollo de una
investigacion aplicada.

La funcion de ensefiar es tan antigua como la humanidad, pero hoy sigue siendo una materia
dificil que algunos llaman un arte. En la actividad docente debe haber dos protagonistas y nunca
uno es completamente consciente de la actitud del otro durante el intercambio de conocimientos.
En consecuencia, el profesor debe observar y solucionar sobre la marcha aquellas dificultades que
se presentan, y ello requiere intuicion, lucidez y experiencia; de ahi, el rango de arte al que antes
aludia. Las concepciones educativas actuales conciben el proceso docente-educativo como un
proceso comunicativo de dialogo, donde deben prevalecer las relaciones en el mismo plano entre

profesores y alumnos y donde el alumno asume un papel activo en su propio desarrollo.

Financiacion de la Universidad

Los problemas de financiacion figuran casi siempre como uno de los factores
determinantes para el efectivo funcionamiento de cualquier institucion. La Universidad espafiola
no es ajena, sobre todo porque se ha visto sometida a diversos modelos de financiacion,
fundamentalmente ocasionados por la progresiva descentralizacion administrativa y el
consiguiente traspaso de competencias a las Comunidades Auténomas. La Universidad es
claramente deficitaria y la tendencia es tratar de conseguir su autofinanciacion. Aquellas que lo
consigan podran sobrevivir en el complicado mundo de la oferta y de la demanda universitaria. Y

tenemos nada mas y nada menos que 1,3 millones de alumnos a nivel nacional. El Sistema
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Universitario Andaluz lo componen trece Universidades, diez publicas y tres privadas. Ademas
existe un convenio de colaboracion con la Universidad Nacional de Educacion a Distancia
(UNED) (Universidades andaluzas, s.f.). Las Universidades tendran que ser atractivas y ofrecer
titulaciones y estudios que resulten motivadores a los estudiantes. En un futuro proximo, la
financiacion de la Universidad ira disminuyendo y en un plazo de no mas de diez afios, a partir de
la completa instauracion de la Declaracion de Bolonia, aquellas cuyas cuentas resulten deficitarias
terminaran desapareciendo por falta de recursos econdémicos, frente a la amplisima oferta de
calidad de las Universidades europeas. La Universidad no puede seguir siendo un gratis total para
todo. Se ira hacia un modelo que no financie directamente a las Universidades, sino al estudiante

y que este elija en qué institucion prefiere estudiar para introducir competencia real entre estas.

Ensefianza universitaria en inglés

Como consecuencia de la internacionalizacién a la que aspira la Universidad espafiola, el
conocimiento del inglés juega un papel critico. El conocimiento de un inglés fluido por parte de
nuestros estudiantes universitarios, posibilitara, que como posibles dirigentes politicos y sociales
en un futuro préximo, puedan acceder a cargos directivos y de responsabilidad de organismos
internacionales, con el consiguiente aumento de nuestra influencia en ambitos y mercados
internacionales. La Universidad espafiola ha comprendido que el inglés ya no es el idioma del
futuro, sino del presente. Estudiar en inglés ya no solo es necesario, sino imprescindible. En

nuestro pais un 80% de las ofertas de trabajo requieren un excelente dominio del inglés y en
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muchas ocasiones, este criterio se impone por encima de otros como el expediente o la trayectoria
profesional. Se trata de usar el inglés para aprender y a la vez, aprender a usar el idioma.

Una de las vias para atraer al estudiantado europeo sera la imparticion de materias en inglés, tanto
de grado como de posgrado. Las titulaciones bilingles constituyen, pues, una magnifica
oportunidad para los estudiantes y una excelente herramienta para su futuro laboral. Por ello, la
Universidad, en un intento de avanzar en paralelo a la realidad social, cada vez ofrece méas grados
oficiales bilingties y fomenta los periodos de formacion en el extranjero. La imparticion de diversas
materias en inglés obligara a un gran esfuerzo, tanto por parte del profesorado como de la propia
Universidad como institucion. La inversion que supone la financiacion posdoctoral de nuestros
jévenes investigadores en centros de excelencia, normalmente anglosajones, no debe quedar
Unicamente en la publicacion de una serie de articulos en revistas de alto indice de impacto, sino
que deberia revertir en una oferta docente atractiva en inglés. En este curso académico 2024-25 se
estd impartiendo en la Facultad de Farmacia de la UGR la asignatura Quimica Farmacéutica, grupo
3°C (desde hace 7 afios, con una media de 100 alumnos matriculados), ademas de otras tres
disciplinas (Listado de asignaturas que se impartiran en lengua inglesa del grado en farmacia en el

curso académico 2024-2025, 2024).
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Critica al sistema educativo universitario

En octubre del afio 2007 el Gobierno espafiol aprobo un real decreto en el que se dejaba
asentado el Proceso de Bolonia, un plan con el que Espafia ingresaria al Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES) y lograria modernizar su sistema de educacién superior. Es un acuerdo
entre varios paises para facilitar el intercambio de titulados de la Union Europea para adaptar el
contenido de los estudios universitarios a las demandas sociales, mejorando su calidad y
competitividad con una mayor transparencia. Los grados sustituyeron a las antiguas licenciaturas
y se impulsaron los masteres.

Se ha intentado modificar la didactica universitaria desde las clases dirigentes, a coste cero
y por medio de un sistema disefiado para pocos estudiantes a los que se les podria hacer un
seguimiento individualizado, pero la cruda realidad nos ha mostrado muchas titulaciones (entre
ellas Farmacia) en las que las aulas tienen mas de 100 estudiantes. EI nuevo sistema ha “mejorado”
el nimero total de aprobados del alumnado, lo que puede ser debido a varias razones:

1.- Se han acortado los contenidos de los programas, de tal forma que lo que antes del afio
2002 eran asignaturas que se impartian anualmente, se dividieron en dos asignaturas “semestrales”,
segin nuestros dirigentes, para pasar a ser de hecho “cuatrimestrales” y mas exactamente
"disciplinas trimestrales”, con una carga horaria de poco mas de 40 horas teoricas.

2.- Los contenidos de los programas han sufrido un recorte extremo por lo dicho
anteriormente, con lo que las evaluaciones de los aprendizajes son mucho mas superficiales. La

docencia se ha ido comprometiendo por un exceso de control interno y de burocracia absurda.
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Este modus operandi de la “nueva Universidad” no es mas que el reflejo de la sociedad
actual: la cultura del esfuerzo y de la constancia son valores en franco retroceso en nuestros dias.
Lo que prima es la inmediatez y la comodidad en la consecucion de nuestros objetivos. Es muy
usual encontrar en las librerias de los aeropuertos libros que se titulan “Conviértete en lider en
ocho dias” o “Aprende inglés en una semana”. La cultura del esfuerzo nos ensefia a adaptarnos, a
tomar responsabilidades, a enfrentarnos a los obstaculos o errores de manera positiva y realista y

por supuesto, promueve el desarrollo de la constancia.

“Nuestra recompensa se encuentra en el esfuerzo y no en el resultado. Un esfuerzo total es una
victoria completa”

Mahatma Gandhi (1869-1948)

Nos complace vivir en el siglo en el que prevalece el estado de bienestar y confort, pero
¢hasta qué punto somos conscientes de las consecuencias del declive de la politica del esfuerzo?
Dentro del contexto que nos ocupa en este libro, estudiemos con ilusion y total dedicacion, porque

esta es la mejor inversion para nuestro futuro.

La actividad docente

La Universidad tiene la mision de potenciar alumnos criticos, analiticos, innovadores y con

un alto nivel de desarrollo de los valores humanos. En la actividad docente debe haber dos
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protagonistas y nunca uno es completamente consciente de la actitud del otro durante el
intercambio de conocimientos. En consecuencia, el profesor debe observar y solucionar sobre la
marcha aquellas dificultades que se presentan, y ello requiere intuicion, lucidez y experiencia; de
ahi, el rango de arte al que antes aludia. Las concepciones educativas actuales conciben el proceso
docente-educativo como un proceso comunicativo de dialogo, donde deben prevalecer las
relaciones en el mismo plano entre profesores y alumnos y donde el alumno asume un papel activo
en su propio desarrollo. En el método docente, mas primordial que almacenar una gran cantidad
de conocimiento, es desarrollar las habilidades para pensar, es decir, adquirir capacidad para
generar ideas y despertar la creatividad y la capacidad intelectual del alumno. Asi, el profesor no
ensefia, sino que conduce al aprendizaje.

Empezaré por sefialar que un profesor al inicio de su etapa docente se enfrenta a su tarea
ayudado solo por su propia intuicion, matizada por el lento aprendizaje sobre sus propios errores
y si tiene suerte, por el ejemplo de un buen maestro.

No pretendo establecer ninguna nueva teoria didactica, pero si establecer una serie de
reglas practicas que me han ayudado a sentirme cémodo (y supongo que han reforzado la
comunicacion con los alumnos) durante mi actividad docente.

Ensefiar es el arte de elegir entre lo que hay que decir y lo que hay que ocultar. El profesor
universitario es en gran medida un actor.

Mi vocacién docente se la debo a varios profesores, tanto de mi época de Instituto de
Ensefianza Secundaria como durante mis estudios de Licenciatura. Me gusta recordarlos y citarlos

como Maestros. De ellos me fascind su sabiduria pero sobre todo, me sedujo que fuera unida a una
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portentosa capacidad para transmitir. A partir de ese momento mi empefio fue aprender de ellos y
mi suefio parecerme a ellos y que alguien algln dia viera en mi lo que yo habia visto en ellos y

transmitir lo que a mi me inculcaron.

“Un catedratico deberia ofrecer a su auditorio la indiscutible impresién de que ha puesto
en juego todas sus energias para procurarle ensefianza y gozo”
Michael Faraday (1791-1867) fue un fisico y quimico britanico que estudio el

electromagnetismo y la electroquimica

En un sentido general, docencia e investigacion son funciones universitarias estrechamente
relacionadas: no puede haber docencia de calidad sin el apoyo de los resultados de la investigacion,
gue a su vez encuentran en la docencia un espacio natural para comunicar, analizar y discutir sus
hallazgos y resultados.

Descubrir y formar a los mejor dotados es otra de las misiones del profesor universitario.
De este grupo saldré el futuro investigador. No se deben regatear ni el tiempo ni el gasto econémico
que puedan suponer. El capital invertido en la investigacion cientifica es siempre rentable y la
pérdida para la investigacion de esta minoria de alumnos selectos, es una privacion irreparable
para la sociedad. Es en el departamento universitario donde se deben iniciar los futuros
investigadores.

Hay que tratar de inculcar en el alumnado la necesidad de aprender de forma auténoma. La

formacion en la Universidad requiere por parte del profesorado una planificacion y una evaluacion.
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En muchas ocasiones es aconsejable por parte del profesor sustituir una explicacion, basada en
conceptos y en términos esotéricos, por otros términos mas intuitivos y, en consecuencia, mas
facilmente asimilables; de esta forma, la distancia entre la teoria cientifica y la realidad se hace
mas pequefia y mas comprensible. EIl trabajo de los estudiantes ha de estar determinado por la
motivacion individual, asi como por la forma en que son estimulados y animados por el
profesorado.

Desde hace unos afios me propuse eliminar la toma de apuntes en clase y disminuir la
proporcidn de lecciones magistrales. Para ello, hemos editado tres libros de Quimica Farmacéutica
en espafol (Campos y Camacho, 2022; Campos y Camacho, 2023; Campos, 2020) y otros dos en
inglés (Campos, 2024a; Campos, 2024b) sobre el que el alumnado puede afadir las notas
adicionales aportadas en clase. De esta forma, se ha evitado, por una parte, romper el movimiento
sincronico de bajada de las cabezas de los alumnos cuando el profesor inicia una frase,
acompafiado de la diligente escritura de las frases dictadas a los amanuenses como si les fueran la
vida en ello, y por otra, no volver a oir la peticion: ;puede repetir, por favor? En cambio con el
acompafiamiento de este material complementario, al alumno se le permite concentrarse en el
seguimiento y comprension de las explicaciones, con lo que se atrae su atencion y se consigue su
participacion en discusiones y debates. A pesar del apoyo de este material complementario, es
aconsejable aportar bibliografia actualizada que debera estar asequible en la biblioteca de la
facultad o en la del departamento universitario.

Los grandes maestros emanan pasion y determinacion: la diferencia entre un buen profesor

y un gran profesor no es su experiencia o su conocimiento. Tiene que ver con su pasion. Pasion
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por el tema, pasion por ensefar. Es algo que no se puede simular. Ademas, uno de los principales
atributos de un gran maestro es su habilidad para desmenuzar ideas complejas y hacerlas
comprensibles.

No se trata simplemente de transferir informacion, sino de ensefiar al alumnado a pensar.
Los mejores instructores estan menos interesados en las respuestas que en las reflexiones que
llevan a ellas. Lo importante es como los lideres miran al mundo, como interpretan la informacién
y cémo resuelven los problemas. Los mejores lideres y profesores ayudan a las personas a aprender
a pensar por si mismas y no a inculcarles qué pensar.

Quisiera incidir en un aspecto que considero fundamental: como docentes, pretendemos
simplificar la realidad de nuestras explicaciones dandoles un caracter pedagogico con una cadencia
regular, en la que partiendo de unas hipoétesis y antecedentes, después de un desarrollo de acuerdo
con el método cientifico, se llegan a unas conclusiones perfectamente claras y concretas. La
inevitable simplificacién no debe llevar a una falsificacion de la realidad. La realidad cientifica es
compleja, pero el método pedagdgico intenta su simplificacién de acuerdo con unos canones
establecidos y cuadriculados. La persecucion de la simetria en la alocucion, del encuadre perfecto,
de la pulcritud del razonamiento, puede conducir a una deformacion de la Ciencia que pretendemos
transmitir (Campos, 2011).

"Ceci n'est pas une Pipe" (Figura 1) es una de las pinturas mas famosas del pintor
surrealista belga René Magritte. Esta obra pertenece a la serie "La traicion de la imagen". El autor

estimula la inteligencia del espectador sugiriendo una contradiccion: el hecho es que esto no es

28



una pipa... sino una representacion de una pipa. El artista descubre el abismo que lo separa de la

realidad visible, la propia zona donde se ubica el cuadro.

Ceci nest nos une fufie .

Figura 1. Cuadro de René Magritte (1898-1967). Ceci n’est pas une pipe.

Los fendmenos cientificos son complejos e intentamos reducir la ciencia a una serie de
modelos. Los modelos son generalmente vistos como “representaciones de la realidad”, es decir,
traducen de una forma concreta la entidad modelada. De todo ello se deduce que un modelo es una
representacion aproximada y por tanto, imperfecta de la realidad.

Hay muchos aspectos, tanto de la Quimica Farmacéutica como de su herramienta
fundamental, la Quimica Organica, que todavia no se conocen, con lo que consigue hacer ver al
alumno que, a pesar de sus enormes avances, queda mucho por hacer y es aqui, donde las jovenes
generaciones tienen mucho que decir. Si transmitimos la idea de que la Ciencia no es un producto

terminado y por tanto susceptible de ser enriquecido y alterado, el alumno podra sentirse
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protagonista, con ganas de “hacer Ciencia” y no solo de “contar Ciencia”, con lo que fomentaremos
en el alumnado un espiritu mas critico y mas dialéctico. Para ayudar en este aspecto tan importante,
suelo llevar a clase a mis estudiantes de doctorado para que expliquen sus investigaciones, una vez
que el programa esta bastante avanzado, para demostrar que la utilizacion de las hipotesis y formas
de trabajo de la Quimica Farmacéutica y Quimica Organica puede conducir a resultados
cientificos, ademas de publicables en las mejores revistas de nuestra area de conocimiento, con
notables aplicaciones terapéuticas. EI alumno se siente mas motivado cuando estos novedosos
hechos cientificos se los relatan investigadores que tienen solo cuatro o cinco afios mas que €l o
ella, y que estas investigaciones se llevan a cabo en los propios laboratorios de su facultad y no en

una Universidad americana, fuente de importantes premios Nobel en su némina (Campos, 2011).

Educacion presencial y virtual

La llegada de Internet nos ha abierto puertas en muchos aspectos, incluido el educativo.
Desde que la educacion tradicional se ha convertido en educacion virtual, las oportunidades de
aprender han aumentado, pero... jtiene alguna ventaja este enfoque? Consideremos las ventajas y

los inconvenientes de cada opcion:

Educacion presencial. Ventajas

1. Lainteraccién entre profesores y alumnos aumenta la motivacion de los estudiantes.
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Los profesores pueden utilizar técnicas especiales para obtener una mejor comprension de
su poblacién estudiantil.

Los cursos pueden ser mas didacticos y practicos, lo que puede generar mas interés y ganas
de aprender el curso.

El sentido de pertenencia y camaraderia ayuda a crear un clima estudiantil saludable y a
crear un mayor compromiso emocional.

Fortalecimiento de los valores morales, que asegure el crecimiento no solo intelectual sino

también personal.

Desventajas de la educacion presencial

Grupos de estudiantes numerosos y puede haber fallos en la tecnologia de la comunicacién
que afecten a los estudiantes.

Factores externos como el tiempo de viaje y el mal tiempo pueden afectar negativamente
a la asistencia del alumnado al centro Universitario.

El cumplimiento estricto de los horarios puede afectar la capacidad de los estudiantes para
recibir informacion.

Limita las oportunidades de aprendizaje para personas con discapacidad fisica que viven

en zonas remotas o0 alumnos que tienen recursos limitados.
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Educacion virtual

El concepto de educacion virtual surgié simultdneamente con el desarrollo de las
tecnologias de la informacion (TIC), especialmente con el desarrollo de Internet, que redefinio la
educacion a distancia basada en medios analégicos como la radio, las cartas, la television, los
casetes de audio o los folletos. La educacion a través de medios virtuales cambia este concepto, ya
que flexibiliza el acceso y los tiempos de aprendizaje, y por supuesto los materiales pueden ser
utilizados en cualquier momento y lugar, con la distribucion y uso de la tecnologia necesaria para
el acceso.

El desarrollo de un proceso de educacion virtual exige desde la institucion educativa unos
procesos académicos sumamente claros en virtud que sus alumnos no estan fisicamente presentes,
la implementacion de un soporte tecnoldgico totalmente fiable, un modelo académico y de
interaccion con la plataforma facil de usar, y una capacitacion de alto nivel en su cuerpo docente.

También desde la perspectiva del alumno, el desarrollo de un modelo de educacion virtual
plantea unos retos importantes. Uno de ellos tiene que ver con la forma como asume su
aprendizaje: se pasa de alumnos mas autbnomos. Esto es, pasar de personas que asumen su proceso
educativo con base en unas metodologias y procedimientos impuestos, a personas que deciden
cémo y cuadndo desarrollar su proceso de aprendizaje. Y por esto mismo es un proceso mas
exigente en el compromiso. No significa que el estudiante esté solo, simplemente que es mas
responsable de su propio aprendizaje. Sin embargo, para los profesores, la virtualizacion también

impone grandes exigencias a su preparacién. Tu horario de trabajo necesita estar mas estructurado.
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En un entorno virtual se tiene acceso inmediato a todo el proceso y a todos los materiales del
proceso, lo que no siempre ocurre en el formato presencial.

Hasta aqui la informacién que se ha proporcionado es aplicable a cualquier grado universitario;
sin embargo, a partir de la seccién “La Quimica Organica” y hasta la seccion “Futuro de la
Inteligencia Artificial en Quimica Organica”, la explicacion es méas especifica para grados de
ciencias (quimica, biologia, farmacia...), por lo que el lector no interesado en estas areas de

conocimiento puede evitar estos apartados.

La Quimica Organica

El enfoque principal de la asignatura de Quimica Organica debe versar sobre los
mecanismos de reaccién, no solo porgue el conocimiento del mecanismo es esencial para entender
los procesos quimicos, sino también porque las teorias sobre los mecanismos de reaccion pueden
explicar diversos fendbmenos quimicos en términos de un relativamente pequefio nimero de
principios generales. Es esta Gltima capacidad de la teoria los mecanismos de reaccién lo que la
hace importante como dispositivo de organizacion para la Quimica Organica.

En el tratamiento de los mecanismos de las importantes clases de reacciones organicas, se
debe tratar de poner énfasis en las pruebas experimentales sobre las que se construyen los
mecanismos de reaccién y sefialar areas de incertidumbre y controversia en las que aun queda

mucho trabajo por hacer. De esta manera se evita dar la impresion de que todos los mecanismos
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organicos estan bien comprendidos y completamente elucidados. Asi, se transmite la idea de que
el campo es dindmico y por tanto, susceptible de cambiar.

Como con cualquier lengua extranjera, debemos aprender gramatica en lugar de memorizar
frases. En este texto, nos preocupa el proceso por el cual se producen las reacciones, el “cémo y el
por qué”. Se deberia enfocar la explicacion de la quimica orgénica en el entendimiento y

comprension de los fundamentos, mas que en la memorizacion de la misma.

La Quimica Farmacéutica

La Quimica Farmacéutica es una herramienta vital para satisfacer las necesidades de
nuevos farmacos y proporciona los modelos para la farmacologia y la bioquimica. La Quimica
Farmacéutica es a la vez una ciencia y un arte, de la misma forma que la musica es el arte de
organizar una combinacion coherente de sonidos y silencios. La Quimica Farmacéutica es el arte
de crear nuevas moléculas con propiedades curativas y preventivas.

Es cierto que para un profesor universitario ya es dificil ensefiar bien e investigar al mismo
tiempo manteniendo los niveles exigidos de productividad docente e investigadora. Y que este
papel afiadido como tutores entrafia una especial dificultad por la falta de tradicién y por nuestra
formacion, que no va mas alla de lo estrictamente académico o profesional. Concienciarnos de este
cambio y recibir la ayuda institucional necesaria sera la base fundamental para que la accion

tutorial en la Universidad sea también una realidad.
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La mentorizacion

Toda Universidad debe prestar una especial atencion a la formacion de su profesorado. La
Universidad que “ensefia a sus profesores a ensefiar” lograra que “sus alumnos aprendan a
aprender”, haciéndoles futuros profesionales competentes.

Desde este curso tengo la fortuna de participar en el proceso de mentorizacion (tutorizacion a partir
de la figura de un mentor) de profesores noveles en el marco del Equipo Docente Multidisciplinar
de la Facultad de Farmacia y esta siendo una experiencia enriquecedora y apasionante, que espero

seguir continuando en el futuro.

La actividad investigadora

La investigacidn es un proceso que, mediante la aplicacion del método cientifico, procura
obtener informacion relevante y fidedigna para entender la realidad y verificar, corregir o aplicar
el conocimiento. ElI método cientifico se puede considerar como la gramaética de la ciencia,
entendida esta en su sentido mas amplio. Si la docencia universitaria se aleja del sentido intrinseco
de la investigacion, solo transmite conocimientos acabados y cerrados, posicién que considera al
conocimiento como algo acumulado y no la experiencia misma que le dio origen. Conocer a nivel
superior es saber un qué y un cémo lleg6 a ser descubierto algo, pero ademas, un para qué. Hay
que plantear la docencia como una actividad viva, en la que el alumno se sienta participe del
proceso de conocimiento. ¢Es que el contenido de una materia cientifica se puede reducir a un

programa de una veintena de temas? El volumen de informacion cientifica es tan amplio que lo
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que podamos transmitir a nuestros alumnos es un porcentaje infimo. De hecho, probablemente, lo
que estemos transmitiendo no se parezca a la realidad del area de conocimiento en el que
supuestamente somos “expertos”. No podemos continuar enfrentando al alumno con un producto
acabado; por el contrario hay que promover el desarrollo de habilidades criticas y creativas que
puedan transformar el aprendizaje en algo abierto a nuevos contenidos. Al alumno hay que
enfrentarlo con situaciones y experiencias que le ensefien formas de construccion del pensamiento,

con textos que desarrollen y desvelen ldgicas de pensamiento que posibiliten los descubrimientos.

Caracteristicas del trabajo de desarrollo de farmacos

Es el trabajo multidisciplinar y en equipo el que puede dar sus merecidos frutos. La Ciencia
(con mayuscula) es muy compleja y necesita de la formacion y asesoramiento de muchos
profesionales.

La Quimica es una ciencia basica o fundamental de la naturaleza. Tiene como esencia
estudiar las propiedades de la materia y las transformaciones que experimenta. Los conocimientos
béasicos o fundamentales de Quimica son imprescindibles para los estudiantes de otras areas como
Biologia, Fisica, Geologia, Paleontologia, Ecologia, Astronomia, Geologia, Genética Molecular,
Bioquimica... La Quimica como ciencia central estd relacionada con diversos campos y areas
cientificas. Esta relacion que resulta indispensable para las demés disciplinas cientificas, la

convierte en ciencia fundamental, porque facilita que otros campos del conocimiento puedan
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desarrollarse partiendo de los conocimientos basicos de la Quimica. Todas las demas disciplinas
cientificas tienen que girar y sumergirse en los conocimientos fundamentales de la Quimica.

La Quimica y mas concretamente, la Quimica Farmacéutica, proporciona los principios y
las técnicas que permiten, tras un disefio racional, la preparacion de farmacos que tras superar las
fases clinicas, se podran transformar en farmacos. EI Quimico Farmacéutico es el arquitecto
molecular que va a proporcionar idealmente “la bala magica” que podra actuar selectivamente
sobre el origen de la enfermedad. Este trabajo fundamental sera aprovechado por otros
profesionales para ayudar al desarrollo y lanzamiento de un nuevo medicamento por parte de una

empresa farmacéutica.

¢, Por qué son tan caros los farmacos?

Un analisis realizado por Forbes arroja cifras astrondmicas sobre el costo de un farmaco.
Una empresa que pretende sacar al mercado un solo medicamento puede haber gastado 350
millones de dolares antes de que el medicamento esté disponible para la venta. Debido a que
muchos medicamentos fracasan, las grandes compafiias farmacéuticas que estan trabajando en
docenas de proyectos farmacéuticos vienen a gastar unos 5 mil millones de dolares por cada nuevo
farmaco que alcanza la repisa de una farmacia (Herper, 2013).

Sobre la carestia de los farmacos, una persona no versada en el tema podria plantearse
diversas hipétesis tales como la codicia de las empresas farmacéuticas, el sistema de patentes, el

gobierno, el propio capitalismo... Todos estos factores contribuyen a aumentar el precio de un
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farmaco, pero hay un factor muy importante y que a menudo se pasa completamente por alto: son
caros porque el proceso de descubrimiento que hay detras es dificil, porque la biologia es compleja.
Otra razon es que se trata de un problema en el que hemos de optimizar distintas variables, con la
dificultad afadida de que dichas variables forman parte de un sistema que no acabamos de
entender, que es complejo e impredecible.

El punto de partida es que ain no comprendemos como funcionan los sistemas biologicos
(en nuestro caso, el cuerpo humano) con la precision necesaria que nos permitiria modificar,
mitigar o curar enfermedades de forma racional y predecible mediante el uso de pequefias
moléculas organicas. Que en muchos casos hayamos sido capaces de hacer todo eso es debido
tanto al ingenio humano como a la buena suerte. Pero ain hay mucho camino por recorrer; hay
muy pocas enfermedades para las cuales tengamos farmacos que sean eficaces casi siempre y que
tengan pocos efectos secundarios o ninguno. Las enfermedades méas importantes como el cancer o
el Alzheimer siguen siendo problemas pendientes, e incluso después de un siglo en el que ha
habido un tremendo progreso en areas como la biologia, la quimica y la medicina, la solucion al
problema parece que estd muy lejos adn. Por tanto, la verdadera razén por la que desarrollar
farmacos cuesta tanto es porque estamos tratando con un sistema bioldgico que escapa a nuestra
comprension racional y porgue intentamos desarrollar una molécula que va a perturbar ese sistema
gue no acabamos de entender del todo.

Para poder entender los desafios a los que se enfrentan los quimicos farmacéuticos es
importante comprender como funcionan dichas herramientas terapéuticas. Casi todas ellas son

“moléculas pequenas”, es decir, pequefios compuestos organicos. El mecanismo de
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funcionamiento de estos farmacos se puede reducir a una frase: funcionan uniéndose a proteinas y
modificando su funcion. Las proteinas realizan funciones importantes. No es de extrafiar, por tanto,
que para estar sanos las actividades de cientos de miles de proteinas en nuestro cuerpo deban estar
coordinadas y que cualquier ruptura de dicho equilibrio cause trastorno. En teoria, toda la red de
proteinas del cuerpo humano se ve trastornada cuando estamos enfermos, pero para los quimicos
farmacéuticos, normalmente son solo ciertas proteinas clave las que juegan un papel importante
en cualquier enfermedad.

Dependiendo de la enfermedad, la proteina podria estar funcionando errobneamente de
varias maneras. Por ejemplo, en el cancer hay normalmente una superproduccion de proteinas
involucradas en el crecimiento celular. También hay una produccién insuficiente de proteinas
involucradas en frenar el crecimiento celular. Esto ocurre de una manera méas habitual a través de
las mutaciones en la estructura de las proteinas. La superproduccién de proteinas especificas es de
hecho un determinante comun en la mayoria de las grandes enfermedades. Entonces la solucion
parece sencilla: descubrir una pequefia molécula que se enlace y bloquee tales proteinas, que serian
consideradas como las “dianas” del farmaco.

Si bien es habitual relacionar los nuevos farmacos con los avances de la medicina, la casi
totalidad de estas sustancias que nos permiten afrontar enfermedades y mejorar nuestra calidad de
vida tienen su origen y gran parte de su desarrollo en la quimica. Como ciencia central que es, la
quimica se conecta con otras disciplinas, en particular con la biologia con la que comparte varias
sub-disciplinas y a través de ellas con la medicina. La quimica juega un papel central en el

descubrimiento, desarrollo y produccién de farmacos; especificamente, la quimica farmacéutica
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se ocupa del disefio y produccion de compuestos que puedan ser usados en terapéutica para la
prevencion, tratamiento o cura de enfermedades en humanos y animales y del estudio de los
farmacos existentes, sus propiedades biologicas y las relaciones entre sus estructuras quimicas y
correspondientes actividades biologicas. Este trabajo fundamental sera aprovechado por otros
profesionales para ayudar al desarrollo y lanzamiento de un nuevo farmaco por parte de una
empresa farmacéutica.

Una segunda etapa lleva a la modificacion de esos compuestos lideres para mejorar sus
caracteristicas, hacerlos mas activos, disminuir su toxicidad, mejorar la forma en que el organismo
los puede absorber y también la forma en que puede eliminarlos una vez que han cumplido su
funcion. Finalmente, la quimica desarrolla e implementa los procesos por los cuales estas
sustancias pueden ser producidas en cantidades suficientes para llegar a los pacientes y también
los métodos para el control de la calidad de los productos. Una etapa paralela, debe ocuparse de
hacer esas sintesis quimicas eficientes en términos de uso de recursos (naturales, energéticos,
etc...) y de la forma més amigable con el entorno, evitando generar residuos peligrosos.

Aunque la constancia es una cualidad esencial en la actividad investigadora, ser competente
y productivo requiere algo mas: se necesita mucha preparacién. EI conocimiento de estructuras
conocidas nos permitird en un futuro préximo emprender el desarrollo de nuevas estructuras
dotadas de interesantes actividades bioldgicas. Este "juego" es una especie de rompecabezas en el
que tenemos que montar diferentes piezas para iniciar la cadena de produccién de nuevos
farmacos. El profesorado debe animar a los alumnos a adquirir los conocimientos necesarios para

estimular la imaginacién y la creatividad posteriores.
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Transferencia del conocimiento de la Universidad a la sociedad

Desde la academia surge en los ultimos afios un interés especial por el estudio de las
relaciones entre la Universidad y la empresa. En estos estudios siempre se ha hablado de las
dificultades que existen para llevar a cabo con éxito la transferencia de conocimiento. Son
dificultades que se ponen de manifiesto desde el ambito empresarial, el académico y el de los
centros tecnoldgicos y que surgen por las diferencias en multiples aspectos: en los objetivos de las
organizaciones implicadas, en los motivos para colaborar, en los estilos de gestion, en las nociones
de tiempo, en las nociones de confidencialidad... Una relacion de transferencia exitosa sera aquella
en la que las organizaciones implicadas sepan sobreponer y contrarrestar dichas dificultades y es
hacia ese tipo de relacion hacia la que se debe tender y potenciar.

El término de transferencia del conocimiento describe hoy las actividades destinadas a
trasladar el conocimiento, las habilidades y la propiedad intelectual de las Universidades a las
empresas. A menudo se le conoce como “la tercera mision de la Universidad”, complementando
las funciones tradicionales de la educacion y de la investigacion. Las Universidades emplean
tipicamente en las actividades de transferencia del conocimiento la experiencia acumulada en
educacion y en investigacion, contribuyendo al desarrollo econémico, transfiriendo conocimiento

académico a la sociedad a través de una variedad de procesos.
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La mayoria de ciudadanos consideran que la sociedad andaluza no ve a la Universidad
como motor de desarrollo, en parte debido a que existe un gran desconocimiento de las capacidades
de la Universidad, pero especialmente porque sigue percibiéndose como un centro educativo,
productor de titulados. Para los investigadores es importante que la sociedad en general, y las
empresas en particular, vean la Universidad como un centro generador de conocimiento, de
innovacion y de desarrollo social.

La Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de la Universidad de
Granada (UGR) surgié como un mecanismo para la generacion de conocimientos acordes con las
necesidades del entorno y facilitar su transferencia. En los ultimos afios las OTRI en general han
evolucionado muchisimo y como resultado de la adecuacion de las que inicialmente fueron sus
funciones a las necesidades especificas y particularidades de las organizaciones a las que
pertenecen los objetivos, hoy atribuibles a las OTRI, y concretamente a la Seccion de Transferencia
de la UGR, pretenden acercarse y conocer el entorno que rodea a la Universidad, y concretamente
a la actividad investigadora y de transferencia.

La transferencia de conocimiento se ha convertido en los Gltimos afios en lo que se ha
llamado la “tercera mision” de la Universidad. En muchos de los docentes e investigadores de la
UGR esta actividad esta ya consolidada como una tarea mas a realizar, ademas de las habituales

de docencia e investigacion.
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Patentes

En un mercado altamente competitivo como el farmacéutico, un aspecto principal del
desarrollo tecnoldgico esté asociado a la proteccion de las invenciones frente a la explotacion por
parte de los competidores.

En general, solo una de cada 10.000 moléculas con actividad llega al mercado, requiere
alrededor de 15 afios de desarrollo y una inversion media entre 350 y 5.000 millones de ddlares,
tal como hemos visto (Herper, 2013), por lo que, sin tener algunas garantias sobre la exclusividad
en sus explotaciones, la inversidon implica un riesgo tan alto que las inversiones dificilmente
ocurriran. Posiblemente el mecanismo mas adecuado para reducir el riesgo asociado con copias 0
imitaciones es patentar. Una patente permite excluir a los competidores del uso y comercializacién
de invenciones.

Los retornos de la investigacion benefician a diferentes sectores de la sociedad que son
cruciales para el desarrollo y crecimiento econémico. La investigacion para la salud es una
inversion sabia con rendimientos enormes para el desarrollo, lo que no siempre resulta evidente a

la ciudadania.

Nuestra investigacion en Quimica Organica y Farmacéutica

Sin una combinacion suficiente de imaginacion y conocimiento, tanto los grandes logros
humanos como los pequefios logros que hacen agradable la vida cotidiana serian naturalmente

imposibles. Los mas de tres mil inventos (patentados) de Thomas Alva Edison fueron el resultado



de sus habilidades en diversas materias (autodidacta, por cierto) y su rica e inagotable imaginacion.
Nuestros estudiantes necesitan saber esto, pero también necesitan superar las limitaciones

impuestas por el condicionamiento cultural.

"La capacidad de plantear nuevas preguntas, nuevas posibilidades y ver viejos problemas
desde nuevos angulos requiere imaginacion creativa y determina el progreso cientifico real™

Einstein (1879-1955)

La ciclacion de estructuras abiertas o la creacion de un anillo adicional en una estructura
suponen uno de los métodos mas Utiles en la busqueda de conformaciones biolégicamente activas.
El objetivo final es la obtencion de una molécula mas constrefiida, con una conformacion
determinada como consecuencia de una mayor restriccion conformacional. En base a este enfoque,
nosotros hemos concentrado nuestros esfuerzos sintéticos en las estructuras 1 y 2 con el objetivo
de conseguir una mayor selectividad biol6gica y por tanto, una concomitante reduccién de la

posible toxicidad como farmacos antitumorales (Figura 2).
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Figura 2. Derivados heterociclicos de siete miembros (bozepinib, 1) y heterociclos de seis
miembros (2, 3) con actividad antitumoral.

Para evaluar el efecto de bozepinib (1) sobre el crecimiento tumoral, se establecieron
xenoinjertos de tumores heterotdpicos utilizando la linea celular de cancer de mama MDA-MB
468. Nueve dias después, los tumores alcanzaron un tamafio superior a 100 mm? y los ratones
recibieron una inyeccion intraperitoneal de 25 mg de bozepinib/kg de peso. El tratamiento con
bozepinib (1) inhibi6 significativamente el crecimiento del tumor de mama en comparacién con el
grupo control. A partir del dia 18 y tras la inyeccion del bozepinib (1), el promedio del volumen
del tumor fue significativamente menor en comparacion con el grupo control (Ramirez, et al.,

2014) (Figura 3).
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Figura 3. Actividad antitumoral in vivo del bozepinib (1).
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CRECIMIENTO TUMORAL PESO DEL TUMOR
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Figura 4. Actividad antitumoral in vivo de los heterociclos hexagonales MEGR-708 (2) y
MEGR-756 (3).

FOLFOX es el acronimo de la combinacion quimioterapica compuesta por los siguientes
farmacos antineoplasicos: acido folinico, 5-fluorouracilo y oxaliplatino. Esta combinacion se
administra principalmente como tratamiento de primera linea para estadios avanzados o
metastasicos humanos. Asimismo, cuando el tumor es extirpable, puede administrarse como
adyuvante, tras la cirugia.

Los compuestos MEGR-708 (2) y MEGR-756 (3) han mostrado notables actividades
antitumorales en ratones con xenoinjertos tras la utilizacion de la linea celular de carcinoma de
colon humano HCT-116, con dosis de 100 mg/kg durante dias alternantes a lo largo de 26 dias.
Estos compuestos reducen el peso del tumoral en mayor medida que lo hace la combinacion

FOLFOX (Campos et al., 2018) (Figura 4).
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Cuando la Quimica Orgéanica se hace arte: estructuras

macrociclicas

Un éter corona es un derivado ciclico que consiste en un anillo que contiene varios grupos
éter. EI término "corona" se refiere a la similitud existente entre la estructura de una corona
utilizada por una persona sobre su cabeza.

La estructura 4 es de tipo éter corona de 14 miembros, en la que los apéndices de 5-
fluorouracilo estan en disposicién trans (Figura 5). Este derivado presenta una actividad anti-
proliferativa muy notable frente a la linea celular de cancer de mama humano MCF-7 y ademas,
no causa ni toxicidad ni muerte en ratones después de un mes de tratamiento cuando se administra

intravenosamente dos veces por semana, con una dosis de 50 mg/kg cada vez (Saniger et al., 2003).
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Figura 5. Eter corona de 14 miembros (trans-4), ciclofano simétrico (5) y biciclofano 6
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Nosotros hemos disefiado y sintetizado estructuras ciclofanicas simétricas, en las que
hemos incluido restos de piridinio en los puentes (5) (Conejo-Garcia et al., 2003) (Figura 5).
Ademas de la belleza inherente de las estructuras macrociclicas por su elevada simetria (realmente,
hay que admitir que la belleza esta en los ojos del que mira, y que por lo tanto es siempre un
aspecto subjetivo), nos vimos recompensados por el hecho de que el compuesto 5 es el inhibidor
mas potente de Colina Quinasa y con aplicacion como farmaco anti-proliferativo (Conejo-Garcia
et al., 2003). Otras estructuras ciclofanicas relacionadas han resultado ser potentes agentes

leishmanicidas (Gomez-Pérez et al., 2015).

La belleza de la simetria de los biciclofanos

Los atomos de carbono pueden formar estructuras diversas y complejas debido a su
capacidad para unirse con otros elementos, incluidos hidrdégeno, oxigeno, nitrogeno y mas. Esta
versatilidad es la esencia de la quimica organica. Permite la creacidn de innumerables moléculas,
desde simples hidrocarburos hasta proteinas complejas y ADN. La belleza radica en las infinitas
posibilidades del disefio molecular, una sinfonia de &tomos que pueden unirse entre si para dar
lugar a formas geométricas originales con valor artistico y con potenciales actividades biologicas
notables. Tratando de disefiar y de obtener estructuras mas sofisticadas, preparamos el biciclofano
6, en el que dos anillos de benceno se unen a través de tres puentes, todos ellos conteniendo otros
anillos aromaticos que, en nuestro caso, son anillos de quinolinio (Conejo-Garcia et al., 2005;

Campos et al., 2007) (Figura 5). EI compuesto 6 mostro ser activo como agente anti-proliferativo
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frente a la linea celular del cancer de mama humano MCF-7. Los ciclofanos y biciclofanos actdan
como agentes antitumorales mediante mecanismos distintos.

Un aspecto interesante es el estudio conformacional de 6. Los conférmeros son
disposiciones espaciales que se caracterizan por poder inter-convertirse® a temperatura ambiente,
por rotacion en torno a enlaces simples. El analisis conformacional es el estudio de todos los
conférmeros que se pueden obtener de una molécula al realizar torsiones alrededor de enlaces

sencillos, observando los cambios en la energia molecular asociados a esas torsiones.

6a 6b
Figura 6. Las dos conformaciones del biciclofano 6.

En la conformacion 6a los tres anillos de quinolinio son equivalentes u homotédpicos,
mientras que en 6b los tres anillos de quinolinio no son equivalentes, mostrandose dos anillos de

quinolinio en disposiciones casi paralelas (Figura 6). La conformacion 6a representa el 95% de la

% Modificacion de su orientacion espacial, convirtiéndose en otra disposicion de la misma molécula
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poblacién conformacional total, de acuerdo con la distribucion de Boltzmann, con lo que se puede
considerar practicamente la Unica existente a temperatura ambiente (Conejo et al., 2005).

El compuesto 6 es el primer ejemplo de derivado biciclofanico triscationico con tres restos
de quinolinio, una subclase de derivados tipo jaula con forma de hélice, desde una vision cenital

(Conejo et al., 2005).

Los nanoputienses y los nanovehiculos

Dentro del dominio que ha adquirido la Quimica Organica en cuanto a la posibilidad de
crear practicamente cualquier estructura imaginable, voy a concentrarme en dos ejemplos
significativos: los nanoPutienses y los nanovehiculos.

Los nanoPutienses son una serie de moléculas organicas cuyas formulas desarrolladas
parecen formas humanas (Figura 7, 7). James Tour y colaboradores de la Universidad de Rice
disefiaron y sintetizaron estos compuestos en 2003 como parte de una serie sobre formacion
guimica para jovenes alumnos. Los compuestos constan de dos anillos bencénicos conectados por
un resto acetilénico, que forman el cuerpo, cuatro unidades de acetileno, cada una de las cuales
con un grupo alquilo en su extremo, que representan las manos y las piernas; y un anillo 1,3-
dioxolano que representa la cabeza. El objetivo de este programa era educar a los nifios en las

ciencias de un modo ludico y efectivo (Chanteau y Tour, 2003).
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Figura 7. Estructuras quimicas con formas antropomérficas (NanoPutienses, 7).

Un fullereno es una molécula compuesta por carbono que puede adoptar una forma
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conocida de carbono, tras el grafito y el diamante. EI primer fullereno descubierto fue el C

geométrica que recuerda a una esfera. Los fullerenos son la tercera forma molecular estable

60’ que

consta de 12 pentagonos y 20 hexagonos. Tiene una estructura idéntica a la clpula geodésica o a
un balon de fltbol. Por esta razon, se le llama “buckminsterfullereno” (en homenaje al arquitecto
Buckminster Fuller quien disefo la cupula geodésica) o “futboleno”. El sufijo "-eno" indica que
cada 4&tomo de carbono esta covalentemente enlazado a otros tres (en lugar del maximo de cuatro),

una situacién que clasicamente corresponderia a la existencia de dobles enlaces.



El dltimo trabajo del laboratorio del profesor James Tour es un nanovehiculo o nanocoche con
ruedas de fullereno (8) (Shirai et al., 2005). El chasis del nanocoche se construye con anillos de
benceno y enlaces triples carbono-carbono. Los ejes de las ruedas puede girar libremente para

permitir que las ruedas del fullereno giren (Figura 8).

Figura 8. Nanocoche (8) con chasis construido con anillos de benceno y cadenas alquilicas y con
ruedas de fullereno.

¢Podran servir estos vehiculos para transportar y liberar farmacos en una ubicacion
especifica? Hoy en dia estas ideas pueden parecer ciencia ficcion. Segun el escritor britanico de
divulgacion cientifica y ciencia ficcion Arthur Charles Clarke (1917-2008): “Cualquier tecnologia

lo bastante avanzada es indistinguible de la magia”.
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“El uso creativo de la imaginacion no es solo la fuente de la imaginacién poética y artistica, sino
también de los descubrimientos cientificos; en efecto, la imaginacién suministra el impulso inicial
de todo progreso. El poder creador de la imaginacion ha inspirado, sin excepcion, los grandes
descubrimientos de la ciencia”

Sir Williams Huggins (1824-1910, astronomo inglés)

El futuro de la investigacion en Quimica Farmacéutica

La investigacion de medicamentos nuevos y potencialmente eficaces, incluidas las
vacunas, es uno de los objetivos de las ciencias médicas y constituye una parte integral de los
programas nacionales y transnacionales de apoyo a la salud. Los anélisis en todas las areas
terapéuticas indican que el desarrollo de un nuevo medicamento, desde la sintesis de moléculas
hasta la identificacion de objetivos y la aprobacion para su comercializacion, lleva mas de 12 afios.
A pesar de los avances en biotecnologia, este proceso es largo, costoso y dificil. Cualquier avance
0 progreso en la ciencia y la biotecnologia encuentra inmediatamente una aplicacion en la
medicina, la farmacia y el descubrimiento y desarrollo de farmacos. Las inversiones en el disefio
de farmacos valen la pena, porque cuanto mejor se disefia un farmaco candidato determinado
durante la etapa experimental, menos probable es que falle en las tltimas etapas, donde las pruebas
son mas costosas, especialmente en los ensayos clinicos, y el mas seguro y mas eficaz sera. La
pandemia por coronavirus (COVID-19) obligd a los cientificos a repensar como acelerar los

cronogramas del descubrimiento y desarrollo de farmacos y vacunas, por ejemplo. Se requieren
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métodos modernos, eficaces y menos costosos para el descubrimiento de farmacos, incluida la
inteligencia artificial, que sea capaz de recopilar y analizar grandes cantidades de datos en poco
tiempo, seleccionar objetivos apropiados y ligandos complementarios, disefiar y realizar pruebas.
El objetivo final para el futuro desarrollo de farmacos es poder disefiar y desarrollar un farmaco
especifico, no toxico, eficaz y adaptado al paciente durante un periodo de varias horas. Aunque
este objetivo parece fantastico por el momento, es completamente alcanzable en un futuro préximo

(Biala et al., 2023).

El futuro de la inteligencia artificial en Quimica Organica

En el ambito de la sintesis organica, la inteligencia artificial (IA), especialmente el
aprendizaje automatico (ML, del inglés machine learning), ha revolucionado el panorama al
ofrecer capacidades predictivas en relacion con el rendimiento de las reacciones, la selectividad,
las vias retrosintéticas e incluso el disefio de materiales y farmacos. A pesar de los desafios a los
que se enfrentan cada una de estas posibles vias del aprendizaje automatico dentro de la quimica,
las oportunidades que se presentan para descubrimientos e invenciones innovadoras son
sustanciales. A medida que navegamos por la encrucijada que supone la IA y la sintesis organica,
queda claro que el abordaje de estos desafios abre la puerta a la innovacién. La sinergiade la 1A'y
la sintesis organica promete un futuro en el que los métodos computacionales desempefiaran un
papel fundamental para acelerar el descubrimiento y la optimizacion de procesos quimicos. Mas

alla de los obstaculos actuales, sera fundamental fomentar un entorno de colaboracion que fomente
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los esfuerzos interdisciplinarios, y promueva la presentacion de informes transparentes sobre
metodologias y resultados. Ademas, es fundamental garantizar una amplia accesibilidad a los
recursos computacionales, especialmente para investigadores con diversos antecedentes y
limitaciones de recursos. Se preve que el uso de algoritmos avanzados y aprendizaje automatico
aumentara significativamente la precision y la velocidad de los analisis quimicos, lo que conducira
a descubrimientos mas rapidos e innovadores en la identificacién de compuestos y la comprension

de reacciones complejas (Syed et al., 2024).
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Capitulo 2. El Estudiante

Introduccion

Aproveche el tiempo, no lo malgastes: es un tesoro precioso y escaso. Lo dificil es siempre empezar.

Pero una vez que nos hemos puesto en marcha, el camino esta ya medio recorrido.

“No es que tengamos poco tiempo, sino que perdemos mucho”

Séneca (4 a. C.-65 d. C.), “De la brevedad de la vida”

Antes de comenzar a estudiar se requiere cuidar la atencion y la concentracion: son fundamentales
para aprovechar las horas de estudio y las explicaciones dadas por el profesor en clase. La
necesidad de estar atentos y de concentrarse en el trabajo intelectual es algo basico, pero para
muchos estudiantes constituye un verdadero problema. Si estudia y entiende lo que estudia,
le acabara gustando lo que aprende. Existe un circulo virtuoso: cuanto mas se estudia, mas
agradable resultara. De esta forma, el tiempo que se dedique al estudio se convertira en una
gran oportunidad de desarrollo, tanto personal como profesional.

Existen varios elementos que influyen en la atencion:

++ La motivacion y el interés por la asignatura. La motivacién es el pilar basico de

cualquier aprendizaje.
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“La motivacion es lo que te hace empezar; el habito es lo que te hace continuar”

James Ronald ("Jim") Ryun (1947-) es un ex atleta estadounidense y politico

++ Las preocupaciones: causan mucha ansiedad y desconcentran nuestra mente a la hora
de estudiar o atender.
¢+ El lugar en que se estudia y las condiciones del mismo.

% La fatiga: no se puede estudiar estando cansado o con suefio.

“Nunca consideres el estudio como una obligacion, sino como una oportunidad para penetrar en
el bello y maravilloso mundo del saber”

Albert Einstein (1879-1955)

v Cuanto mas profundo y dificil es el estudio, se hace necesaria una mayor concentracion.

v La atencién y la concentracion mejoran mediante la constancia y la disciplina. Si cada dia
ejercita su mente, se asombrara de ver cdmo cada vez adquiere una concentracion mas rapida
y de mayor calidad. Mejore la atencidn en clase: la mejor férmula es tomar notas, porque nos
mantiene fisicamente activos e intelectualmente atentos. Es aconsejable escribir anotaciones
en los margenes de tus apuntes, en aquellos momentos en que no te queden claras algunas
ideas 0 para completar con otros datos. Estas notas luego son muy beneficiosas ya que facilitan

la comprension y amplian conocimientos.
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Motivacion e interés

¢Por qué estudia?, ¢qué desea llegar a ser?, ;qué puede aportar el estudio a su formacién
como persona? Respondase a estas preguntas y a partir de ahi actte. Piense en si mismo,
en su futuro, en sus ideas, en sus ilusiones, no se deje llevar por las situaciones adversas
que le rodean, ni por los comentarios, ni por la idea del paro; luche, esfuércese, siga
adelante.

Afronte los problemas. Busqueles una salida. Siempre hay una solucién. Busgue consejo,
busque ayuda en profesores, el tutor, amigos... jNo se derrumbe! La distancia entre los
suefios y la realidad se llama disciplina.

Para eliminar el aburrimiento estudie de una forma activa y dinamica: con boligrafo y
papel. Tome notas, subraye, haga esquemas, busque en el diccionario las palabras que no
entienda.

Cuando esté en clase tome apuntes, mire al profesor, pregunte cuando no entienda algo.
Seguir las explicaciones de la clase es uno de los momentos a los que mas puedes sacar
partido. No intentemos salir de las clases sabiéndolo todo, pero si entendiéndolo todo. Hay
que asegurarse de que no tendremos dificultades cuando nos pongamos a estudiar.
Adopte actitudes positivas ante el profesor y la asignatura.

Oiga y comprenda.

Mire al profesor: escuchar con eficacia es mirar con atencién.

Detecte las ideas principales de la explicacion.
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v" No se hunda por las adversidades que vaya encontrando. Todo esto le garantizara el
aprendizaje posterior de ese contenido.

v Aquellos que creen que podrian aprender, de hecho, pueden aprender. En otras palabras,
estamos muy influidos por nuestras propias expectativas y actitudes. Un equipo que entra
al campo sintiéndose derrotado tiene pocas probabilidades de ganar el partido. ¢Por qué

tendria que ser diferente en los estudios?

El estudio

» Aprenda a pensar: la basqueda de ideas principales, los esquemas, resimenes y repasos.

> No estudie exclusivamente para aprobar examenes o0 para obtener un titulo. Esto sin duda
es necesario, pero la tarea fundamental del estudiante universitario es aprender a pensar,
aprender a ser personas de criterio, que saben razonar sus posturas y exponer sus
conocimientos, personas que saben ponderar y tomar decisiones entre diversas
alternativas...

> Reflexione y cuestione sobre aquello que se ensefia:
e Compare la nueva informacion en relacion con las informaciones anteriores.
e Elabore nuevas estructuras de conocimiento. Es decir, debe elaborar, organizar e

integrar lo que va aprendiendo, lo que equivale a originar nuevas estructuras mentales.

La mejor manera de favorecer este proceso es utilizar estrategias de aprendizaje: Busque y

destaque siempre las ideas esenciales del texto a estudiar, mediante el subrayado o la sefializacion
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de palabras clave. Existen teorias psicologicas de la percepcion humana que fundamentan estas

técnicas, ya que esta demostrado que la memoria se fija y recuerda mas y mejor aquellas cosas que

se resaltan. Por esto, es necesario que no solo conozca esta técnica, sino que también la domine y

use.

Estrategias de aprendizaje

Estructure los contenidos mediante esquemas y cuadros sindpticos: el esquema da mucho
juego. No es una estrategia sencilla ya que depende directamente de como se haya realizado
el subrayado y la lectura. Un esquema debe presentar las ideas centrales del texto,
destacadas con claridad.

Presente de forma sencilla y légica la estructura del texto. Debe tener una presentacion
limpia y clara. En el esquema se destacan los puntos principales del texto y los sub-
apartados que considere de interés. Se utilizan signos para destacar ideas, subrayado, etc...
Sintetice: en la Universidad, una de las herramientas que méas hay que dominar es el saber
sintetizar en ideas fundamentales la gran cantidad de informacion que se maneja. El
resumen es una de las actividades mas importantes y claves dentro del estudio. Este debe
ser breve pero completo con las ideas fundamentales y utilizando tu propio vocabulario y
modo de estructuracion de las oraciones. Es evidente que un buen resumen depende mucho
de la comprensién y de la lectura del texto. Con un buen conjunto de resimenes de los

distintos temas puedes realizar un repaso final muy positivo de lo que has estudiado.
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Mapas mentales: el poder de los dibujos

En los Gltimos afios se han desarrollado métodos graficos para mostrar teorias o secuencias
de pensamientos. Estos métodos se denominaron mapas mentales. Es una estrategia para organizar
visualmente ideas, utilizando palabras clave, colores, imagenes, simbolos y figuras: una forma
visual de presentar ideas.

Basicamente, los mapas mentales son dibujos creados para ayudar a comprender una idea.
De hecho, no son mas que las mismas ideas y palabras, presentadas fuera de la disciplina lineal
del texto tradicional y, si se desea, enriquecidas con imagenes.

El mapa mental ofrece a nuestro cerebro una herramienta Gtil para su trabajo de transformar
las piezas del rompecabezas en una imagen coherente, que es el tema que se esta aprendiendo. Da
un impulso a la tarea de dar sentido a la informacidn, en principio, inconexa.

Los mapas mentales nos ayudan a crear una imagen que incluye tanto el “bosque” como
los “arboles”, es decir, muestran el panorama mas amplio asi como los detalles. Es decir, con un
solo vistazo, en una sola pagina, vislumbra la organizacion global de la idea y los detalles de su
desarrollo.

El mapa mental te permite escapar de esta unica linea que cierra las puertas, que pone
orejeras a tu pensamiento. Solo vemos la siguiente idea después de ver la anterior.

Al observar el mapa mental, comenzamos a comprender el todo. Pero cuando hacemos un
mapa mental nosotros mismos, su construccion es la transformacion progresiva de partes sueltas

en un todo coherente y l6gico.
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Al confeccionarlo, a diferencia de escribir una pagina, empezamos sin orden, sin
organizacion, sin pies ni cabeza. Y eso es bueno, porque no nos obliga a ordenar nuestras ideas
antes de poder enumerar todas las que se nos ocurren y mirarlas simultaneamente. Podemos
ocuparnos de cada una sin enredarnos con las demas. Podemos posponer su conexion. Una vez
que todas las ideas, buenas y malas, correctas e incorrectas, estdn presentes, comenzamos a
ordenarlas, en una logica que surge poco a poco. En este proceso aparecen nuevas ideas, mientras
que otras se eliminan por no contribuir de manera positiva al conjunto de la informacion.

En Gltima instancia, la mente humana aprende mas cuando se enfrenta a la misma
informacidn, apelando a sentidos diferentes. Un texto solo tiene palabras y contiene todo lo
necesario para darle un significado exacto a lo que tienes que decir. Desde un punto de vista
puramente l6gico, las palabras lo dicen todo. Y si no lo dicen, algo anda mal en el texto.

Basicamente, el dibujo no dice nada nuevo respecto al texto sin formato. Pero, por alguna
razon, dentro de su logica operativa, a nuestra mente le gusta esta duplicidad. Le gusta ver la misma
cosa expresada en dos lenguajes diferentes. En la practica aprendemos mejor cuando recibimos
una explicacion que incluye palabras y dibujos; es decir, mediante la utilizacion de un mapa

mental.

62



10 ejemplos de herramientas gratuitas de mapas mentales que podran ayudarle en su
estudio: 1. Bubbl.us; 2. Gocongr.com; 3. Venngage; 4. Mindmaps; 5. Mindmup; 6. GitMind; 7.

Canva; 8. LucidChart; 9. XMind; 10. MindQ.

La utilizacion de la memoria

La memoria funciona como un gran archivador. Ubicar la informacion en el lugar
correspondiente implica agilizar el proceso de seleccion y recuperacion del material. La memoria
y el proceso memoristico esta formado por lo que podriamos denominar tres fases:

Registro, Almacenamiento y Consolidacion de la Informacion, y Recuperacion.

Registro: En esta fase adquirimos el contacto con los elementos que posteriormente
memorizaremos. Seria la primera lectura. Para tener mas claros estos conceptos que leemos
usamos el subrayado, los esquemas, los resimenes...

Almacenamiento y Consolidacion de la Informacién: Tras una segunda lectura y
comprendiendo lo que leemos, se comienza a plasmar el contenido en nuestra memoria —visual y
cognitiva. Es muy importante que éste se encuentre bien estructurado —por epigrafes, capitulos,
areas..., lo que facilitara su recuperacion. Es en esta fase donde nos serd de gran utilidad la

utilizacion de las estrategias vistas: localizar las ideas principales, los esquemas o los resumenes.
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Recuperacion: Cuanto mayor haya sido la comprension y organizacion de los contenidos
de aprendizaje, mas facilmente podremos recordarlos y, desde luego, cuanto mas frecuentes hayan
sido los repasos de la materia.

Podemos intentar meter en nuestra cabeza gran cantidad de contenidos, pero como no
repasemos lo que vamos aprendiendo, siempre sentiremos esa desagradable sensacion de “llevar
lo aprendido entre alfileres”. En la falta de buenos repasos se encuentran muchos de los tropiezos
en los examenes, a causa de lagunas mentales o confusiones de términos.

Frente a los aspectos estudiados en este apartado, puede surgir al mismo tiempo una
pregunta que puede resultar contradictoria con lo expuesto: ¢por qué es bueno olvidar?

Algunos hechos siempre se recuerdan, mientras que otros se olvidan. Cuando terminamos
de leer un capitulo, olvidamos lo que decian muchos de sus parrafos. Asi es la mente humana,
selectiva en lo que guarda. Nos guste o no, esto es normal. De hecho, nuestro intelecto esta
programado para separar lo interesante de lo que no lo es. Es como si tuviéramos un “administrador
de memoria” dentro de nuestra cabeza, y que decide qué desechar. Gracias a ello evitamos saturar

el cerebro con informacion de poca o nula utilidad.

¢ Como hacer un buen examen escrito?

1. Laorganizaciény la pulcritud tienden a mejorar la calificacién.
2. Piense antes de escribir.

3. Controle el tiempo y la organizacion.
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10.

Formule la idea principal en la primera frase: Utilice el primer parrafo para dar una vision
general de lo que se quiere decir. Use el resto de la pregunta para discutir las ideas en mas
detalle. Respalde las ideas con informacion especifica y ejemplos.

A los profesores nos gustan las respuestas sintéticas, completas y con una exposicion clara
de las ideas.

Desarrolle cada idea en un parrafo completo.

Use transiciones o enumeraciones para enlazar los puntos.

Fije un tiempo para responder, revisar y repasar todas las preguntas.

Si hay diez preguntas para responder en 120 minutos, dedique 10 minutos por pregunta.
Cuando se termine el tiempo para cada pregunta, deje un espacio y empiece la siguiente

pregunta. Las respuestas incompletas pueden completarse durante el tiempo de revision.

9. Complete las preguntas que pudieran haber quedado a medio responder pero deje tiempo

suficiente para revisar todas las preguntas.

Punto de vista del alumnado

Y en todo el proceso docente, ;cual es el punto de vista de los alumnos? Los alumnos

valoran positivamente: a) los contenidos profesionalizadores, es decir, la adquisicién de los
conocimientos necesarios y requeridos para ejercer una profesion; b) tiles y, por tanto, aplicables
para resolver situaciones relacionadas con el desarrollo profesional; c) conectados con la realidad,;
d) valorados por el profesorado que significa que el o la docente muestran un especial énfasis; e)

actualizados y que incorporan tanto los conocimientos recientes como los retos y las prospectivas
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de la situacion profesional actual; f) contenidos conectados: saberes que se perciben como nexos
de conexidén entre conceptos de una misma asignatura, o que relacionan aspectos de diversas
asignaturas; y g) que el material a aprender resulte comprensible, persiguiendo esta inteligibilidad
mediante dos vias diferentes y complementarias: teniendo en cuenta los conocimientos previos y
explicando el conocimiento necesario e indicando vias alternativas de acceso a estos
conocimientos.

Finalmente, el alumnado valora muy positivamente que tras una evaluacion, las
calificaciones se hagan publicas lo antes posible: de esta forma, al estar todavia “fresca” la prueba,
el alumno recuerda lo que ha escrito, si la prueba ha sido escrita, con lo que los comentarios del
profesor sobre los errores mas comunes que ha detectado en la correccion, se convierten en la
mejor de las clases posibles como lo suelen probar los ojos como platos de los alumnos. La
correccion de las pruebas, ademas de medir el nivel de los alumnos, sirve para reafirmar o corregir

conceptos por el alto grado de incentivacion que presenta el alumnado.

Conclusiones

Si tiene muchas ganas de tener unos estudios prosperos y con éxito, entonces debe de tener
claro que sus responsabilidades como universitario son vitales para su desarrollo profesional.
Aprenda aqui cinco consejos fundamentales en su vida universitaria:
1. Tome apuntes desde tu primer dia de clase en la Universidad: ninguna informacion debe

ser desperdiciada. Sus parciales y finales se lo agradeceran.
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2. Nunca olvide repasar los apuntes de clase y estar seguro de que los entiende.

3. Organiza su tiempo, y espacio, cuenta con un escritorio, una silla comoda, buena
iluminacién, sin distracciones (jesto incluye su Smartphone o Tablet!).

4. Emplee todos los recursos que le brinda la Universidad: esto es muy importante y muy
poco valorado. Investigue, utilice laboratorios, bibliotecas, textos alternativos, videos, programas,
talleres. Aprendera que su Universidad es mas que solo asistir a clases.

La llegada a la Universidad es un gran cambio en el desarrollo de la personalidad de los
adolescentes, debido a que ahora ellos tendran que desenvolverse en un ambiente mas informal y
con mayor autonomia de sus actos, donde tendran que establecer horarios de estudio diferentes a

los que tenian en el instituto o colegio.

“El gran objetivo de la educacion no es el conocimiento sino la accion”

Herbert Spencer (1820-1903, filésofo inglés)
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Capitulo 3. El Profesorado

La Actividad Docente

Hay que tratar de inculcar en el alumnado la necesidad de aprender de forma auténoma.
Utilice un lenguaje fécil de entender y explique el significado de nuevas expresiones en el
habla. Cualquier informacion nueva debe basarse en el conocimiento existente. Las partes
conocidas (redundantes) del mensaje deben reemplazarse con partes originales o
desconocidas, pero recuerde que los estudiantes necesitan tiempo para descifrarlo, es decir,
comprenderlo. Si hay demasiadas innovaciones en los contenidos que se transmiten se
producira una saturacion. Por el contrario, si no se afiade nada nuevo a lo que ya se sabe,
no se produciré el aprendizaje y la transferencia no tendrd sentido. Debe haber cierta
incertidumbre en la mente de los estudiantes para que se interesen en lo que el profesor
tiene que decir.

Ensefie a sus alumnos a dudar, a preguntar y a preguntarse el porqué de las cosas. La
verdadera ensefianza empieza cuando empezamos a preguntar. Nada paraliza més el
pensamiento que la pura fagocitacién de unos contenidos impuestos desde fuera. ¢ Tengo
que recordarle que, usted, como profesor, no es un banco de datos? En el principio fue la
curiosidad. Preguntar y preguntarse: he aqui las herramientas que han hecho posible el

avance de la ciencia y del conocimiento.
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“Puedes ensefiar una leccion a un alumno durante una clase, pero si logras suscitar su curiosidad
intelectual, mientras viva continuara con el proceso de aprendizaje”

Clay P. Bedford (1903-1991, ingeniero norteamericano)

Una de las primeras tareas de un docente es crear y mantener un ambiente de aprendizaje
en el aula.

La personalidad del docente es el factor determinante en el ambiente psicolégico del aula.
Un profesor positivo que muestra un caracter conciliador e incluso buen sentido del humor fomenta
la aceptacion desde el principio.

Utilice el efecto positivo del humor desde el punto de vista comunicativo ya que permite a
los estudiantes tomar conciencia de situaciones inesperadas. Por supuesto, no es lo mismo sentido
del humor que inmadurez. Al contrario, es una expresion perfectamente racional mediante la cual
hacemos flexible la rigidez, relajado el tiempo tenso, relativo absoluto, solemne y natural, y dura
y débil la superficie. Cuando profesores y alumnos rien al unisono, podemos estar seguros de que
todos disfrutan de su presencia, al menos por ese momento.

Sir Winston Churchill ha sido descrito como el estadista mas importante del siglo XXy el
britdnico mas grande de todos los tiempos. Es conocido por todos por haber liderado al Reino
Unido durante la Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, la sobriedad con la que se opuso a Hitler,

compite con su gran sentido del humor (Velasquez Cérdoba, 2009).

Entre franceses e ingleses...
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Cuando Charles De Gaulle discutia con Churchill acerca de cierta operacion militar, el
francés noté como Churchill hacia demasiado hincapié en los costos de la operacion y en que no
era financieramente rentable. Esto exasperé al general De Gaulle, quien dijo:

- Ustedes los ingleses solamente pelean por el dinero; deberian de aprender de nosotros

los franceses que luchamos por el honor y la dignidad.

Sir Winston replico, bastante calmado:

- Bueno, cada quien pelea por lo que le hace falta.

Cuando el docente habla se abre la fuente de informacion, y su valor comunicativo reside
no solo en lo que se dice (contenido), sino también en como se dice. El tono, el volumen y otros
fendmenos paralinglisticos proporcionan pistas importantes sobre el estado emocional y ayudan a
los estudiantes a comprender el verdadero significado de los mensajes literales.

La palabra del profesor tiene una especial importancia en clase. Si desea utilizar este
término como recurso de aprendizaje:

1. Pronuncie las palabras correctamente y resaltelas para aclarar las oraciones. Hable con los
alumnos cara a cara: te entenderan mejor si te ven mover los labios.

2. Utilice ejemplos para ilustrar el contenido relevante. Utilizar ejemplos ilustrativos es una
habilidad que no todos los profesores poseen. Los estudiantes pueden entender mucho
mejor cuando los conceptos se presentan de una manera facil de entender. Antes de atribuir

la dificultad de comprender ciertos fendmenos a la falta de preparacion de algunos
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estudiantes, primero se debe analizar si efectivamente se estan desarrollando los procesos
que conducen a la comprensidn necesaria.

3. Repita los aspectos mas importantes. Si un estudiante te pregunta porque no entiende algo,
reformula el mensaje. Repita tantas veces como sea necesario hasta que el alumno
comprenda completamente el mensaje.

4. Incorpore pausas en las presentaciones para permitir que los estudiantes interpreten el
mensaje. A veces hace falta silencio para ser escuchado. Ademas, el silencio genera interés

y llama la atencion durante la interpretacion.

"El silencio es una de las grandes artes de la conversacion vy, si se utiliza con habilidad, puede
llegar a ser tan elocuente como la frase mas precisa™

William Hazlitt (escritor inglés, 1778-1830)

5. Llame la atencién sobre los aspectos mas importantes del discurso con inflexiones de voz
o con apelaciones explicitas como “Atencion a lo que les voy a decir ahora”. Una palabra
puede destacarse para dar claridad a la frase, potenciar la expresion, subrayarlo pintoresco.
Un profesor que habla sin acentuacién resulta mono6tono, pero si abusa de las inflexiones
termina por provocar fatiga. La velocidad del habla debe ser la justa (si es lenta, aburre; si
es rapida, aturde). La intensidad de la voz, proporcionada y ajustada a cada situacion. Una
voz chillona resulta insoportable; una voz débil deberia buscar un escenario menos

exigente que el aula universitaria.
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En definitiva, utilice diferentes tonos dependiendo de las caracteristicas del mensaje, es
decir, haga lo correcto para conseguir determinados resultados. Asi que en algunas
ocasiones hable en tono familiar; En otros casos resulte exagerado, natural, sobrio,
enfatizado, etc... Con el tono de voz, el docente da personalidad al contenido a expresar,
permitiendo a los estudiantes percibir diferentes matices y ajustar su sensibilidad de
percepcion a diferentes situaciones comunicativas. El profesor universitario es en gran
medida un actor.

Intercale presentaciones con otras formas de comunicacién. Por tanto, las explicaciones
orales deben ser sustituidas por preguntas, ejercicios, observacién de iméagenes,
comentarios del propio alumno, etc...

Cinase al tema que nos ocupa y evite incisos innecesarios. Debe guiarse por argumentos
claros y directos. Necesita saber de antemano hacia donde quiere llevar su pensamiento y
el de sus alumnos y la mejor manera de llegar alli. No se pueden confundir ideas que
interfieran con el mensaje principal.

Refuerce los mensajes hablados con otros idiomas como gestos o iconos. Utilizando la
comunicacion no verbal, los gestos emocionales ayudan a expresar empatia y conexion
emocional con el alumnado. Hablaré de las expresiones no verbales mas adelante, pero es
importante sefialar que cualquier contenido sera mas facil de comprender y recordar para
los estudiantes si se les presenta desde perspectivas diferentes y que se validen

mutuamente.
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9. Cuando explico un tema cientifico, me parece muy oportuno dar un barniz sobre la vida de
las personas que lo descubrieron o que lo hicieron crecer. De esta forma el conocimiento
del entorno historico-cientifico aporta todavia mas valor a la nueva teoria que,
frecuentemente, encuentra muchos detractores en su nacimiento, mientras que trasladada
al conocimiento actual, se convierte en un postulado elemental y evidente: este enfoque
aporta un valor afiadido y hace mas interesante la explicacion. En definitiva, el alumno

aprende mas y mejor cuando los temas les resulten interesantes.

“No debemos desdefiar la palabra, poderoso instrumento, por medio del cual podemos comunicar
nuestros sentimientos a los demas y adquirir influencia sobre ellos. La palabra puede producir
enormes beneficios, y también causar dafios temibles”

Sigmund Freud (1856-1939)

Errores frecuentes que se cometen mientras se imparte una clase

U Uso de pleonasmos o palabras redundantes.

Pleonasmo es la "redundancia de palabras" para reiterar un concepto o significado ya implicito.
Es un error propio del mal uso del lenguaje y no es exclusivo o relacionado con el hecho de impartir
una clase. Ejemplos:

Conclusiones finales, persona humana, protagonismo principal, proyecto futuro, hijo varon,

resumen abreviado, insistio reiteradamente, etc. ..
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Obsérvese como en ninguno de estos ejemplos el segundo término afiade informacion algunay su
significado ya esta expresado con el primero: conclusiones, persona, protagonismo, proyecto, hijo,
resumen, insistio.
¢Varios tipos de cancer o varios tipos de canceres? El correcto es el primero.

O Uso incorrecto del verbo haber en su funcién impersonal

Cuando el verbo haber funciona como impersonal carece de sujeto y se utiliza solamente en
tercera persona del singular. "En consecuencia, es erroneo poner el verbo en plural cuando el
elemento nominal se refiere a varias personas o cosas, ya que la concordancia del verbo la
determina el sujeto, nunca el complemento directo™. Asi que oraciones como:

« Habian muchas respuestas en blanco.

« Han habido diferencias significativas en los resultados.

» Hubieron dificultades en la recoleccion de datos.
Son incorrectas. Debe decirse:

« Habia muchas respuestas en blanco.

« Ha habido diferencias significativas en los resultados.

« Hubo dificultades en la recoleccién de datos.

Principios generales de la actividad docente

%+ Ensefiar es el arte de elegir qué decir y qué ocultar.
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% Oratoria: vehemencia, pasion y determinacion. El profesor debera tener cualidades de
oratoria y saber desenvolverse en el aula, no solo comunicar con su voz sino con sus gestos
y con su cuerpo. El profesor debera poner vehemencia en sus explicaciones, con lo que su
palabra serd siempre mas contagiosa y atrayente. No hay que estar necesariamente serio
durante la clase, hay que sonreir y hay que saber mover las manos. Es fundamental la
cadencia, la velocidad y la intensidad de la voz.

¢+ Los grandes maestros emanan pasion y determinacion: La diferencia entre un buen profesor
y un gran profesor no es su experiencia o su conocimiento. Tiene que ver con su pasion.

Pasion por el tema, pasion por ensefiar.

Consejos para docentes

v’ Se puede aprender como ser un buen docente.

v Hable solamente cuando los alumnos estén en silencio.
Combata la tentacion de hablar mientras la clase esté agitada. Lentamente pero de forma segura,
los estudiantes comenzaran a pedir silencio entre ellos.

v" Utilice la comunicacion no verbal.

El contacto visual con un estudiante es una gran manera de mantener la clase en silencio y
la atencion centrada en ti. Toma un tiempo de adaptacion a esta rutina, porque es verdaderamente
atil. A veces explicamos mirando a la clase y nos olvidamos de lo necesario que es mirar a los
0jos.

v'Intente siempre tener una leccion atractiva y bien planificada.
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Este es seguramente el consejo mas importante. Siempre conviene tener preparada mas
informacidn que la que se va a comunicar.

v Es importante para ser un buen comunicador haber practicado pronunciacién, el timbre de
la voz y hasta a mirar a los estudiantes, incluyendo a los de la dltima fila.

v" Ayudarse de preguntas retdricas, ;entendéis? o del tipo ¢veis desde alli? Los mejores
aprenden los nombres de los alumnos, y algunos se detienen durante unos segundos,
mirando a sus alumnos, manteniendo el suspense, modifican el ritmo y salpican con algo
de humor, usan un lenguaje calido, comprometido, contando bien cada hecho, para invitar
y estimular, pero también un lenguaje frio para recordar o resumir.

v Escuchar a los alumnos, por ejemplo en debates que estimulen su participacion e interés, o
directamente pedirles su participacion, con estilo relajado, con sentido del humor, para

evitar el miedo a equivocarse.

“No existe nada completamente equivocado en el mundo. Hasta un reloj parado consigue estar
en lo cierto dos veces al dia”

Paulo Coelho (1947-)

Lo que hacen los mejores profesores universitarios

= Comparten su pasién y entusiasmo por su materia explicando a los alumnos la importancia
de la misma. Vinculan su labor de investigacion con los temas ensefiados.

= Relacionan lo revisado en clase con tépicos o temas de actualidad.
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= Usan ejemplos claros y relevantes para ilustrar el tema expuesto.

= |Indagan sobre las experiencias del estudiante y las utilizan en su ensefianza.

= Plantean preguntas clave para sefialar las controversias dentro de un campo, los problemas
no resueltos o las perspectivas existentes. EI docente dedicara parte del curso a impartir
amplios conocimientos y resultados, pero nunca debe perder de vista su mision de
contribuir a la formaciéon de investigadores, lo que lograra planteando en el aula
interrogantes y doctrinas que estan en constante evolucién. También es pionero en nuevos
desarrollos dentro de la disciplina. Dicho esto, probablemente también surjan algunas
dudas. El impacto es inmediato ya que las preguntas actGan como catalizadores positivos
para unos pocos estudiantes seleccionados, dispersos y hasta ahora anonimos. A partir de
este momento, estos estudiantes comenzaran a desarrollar nuevas inquietudes y muchas
veces, incluso consideraran realizar un doctorado. en el futuro.

= Promueven la necesidad de que los estudiantes utilicen articulos de revistas originales en
las areas tematicas de conocimiento. Al final de la formacion, el estudiante debera ser capaz
de leery utilizar esta bibliografia. También necesitan aprender a buscar datos e informacién
especificos. Este es otro objetivo importante de tu formacién que te impide confiar en los

apuntes de clase como unica fuente de informacion.

“La diferencia entre el profesor ordinario y el extraordinario consiste en que aquél no hace nada
extraordinario, y éste nada sistematico”

Sigmund Freud (1856-1939)
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Clases tedricas

El autor de este libro no recomienda el enfoque fundamentalmente dogmatico en la
presentacion oral de las materias®, pero aboga por la intervencion dialéctica con lo que el profesor
ya no tiene toda la iniciativa. Los estudiantes ya no se limitan a escuchar pasivamente, sino que
interactlan activamente entre si. Ademas, antes de comenzar a presentar un tema relevante para
un curso, puede resultar Gtil resumir brevemente las explicaciones previas sobre ese tema, o incluso
sobre otros temas similares, para mantener el tema relevante y despertar el interés de los
estudiantes.

El curso tedrico propuesto consiste en desarrollar un tema en un tiempo limitado
(normalmente 50 minutos) en el curso requerido, en el que el profesor presentara los conocimientos
relevantes de forma estructurada.

Los cursos son informativos y educativos y seran explicados siguiendo un proceso de
I6gica y razonamiento que le da a la materia una unidad coherente. Todos los aspectos de la materia
seran racionalizados, demostrados y convenientemente priorizados para quien lo necesite, pero

recuerde siempre enfatizar las relaciones entre ellos.

4 De acuerdo con el enfoque dogmatico, el profesor recoge él mismo toda la actividad, tiene la iniciativa de
ensefiar y los alumnos se limitan a aceptarla.
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La exposicion de los temas se hara con la intencidn de desarrollar en el alumno el habito
del estudio, forjandole la idea de que ha de ampliar mas sus conocimientos. Las teorias y los
conocimientos pueden cambiar pero la inquietud y el afan de superacion han de ser constantes en
la vida profesional, lo que le permitira estar al dia en los nuevos conocimientos que se incorporen.

Las explicaciones deben ser claras, brillantes y dinamicas, de modo que los estudiantes
puedan captar inmediatamente lo que se dijo y al mismo tiempo darse cuenta de que su tarea de
aprendizaje no es solo tomar notas pasivamente, sino comprender y retener la base desarrollada y
ser capaz de actuar activamente en la parte dialéctica de la clase.

También se aprovecharan las ventajas del método audiovisual, como la presentacion de
diapositivas con la posibilidad de agregar distintos tipos de recursos como textos, imagenes,
videos..., como excelente colaborador en todo proceso de fijacion de ideas, pero a veces no
destacan los rasgos caracteristicos y fundamentales de los esquemas y por ello, es conveniente

trazar previamente aquellos en la pizarra, sirviendo la proyeccion para subrayar las explicaciones.

Evaluaciéon de los alumnos

La altima fase del aprendizaje incluye la necesidad de evaluar el rendimiento académico
de los estudiantes, lo que inevitablemente implica el examen. Los examenes escritos, a pesar de
sus criticas, como el sesgo de materia, al ser imposible preguntarlo todo, y la intromisién de
factores ajenos a lo que se intenta valorar, como el estado emocional del alumno o su capacidad
de concentracion, etc..., es el método de evaluacion menos malo. Las ventajas de la prueba oral

son la interaccion entre profesor y alumno, la claridad de las preguntas y respuestas, pero también
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tiene las mismas limitaciones que la prueba escrita, ademas de otras desventajas, como un efecto
de nerviosismo mas pronunciado, falta de reflexion sobre las respuestas, la repeticion de preguntas
y lo méas importante, en grupos grandes pueden consumir mucho tiempo.

Este autor considera que el examen de la disciplina (en Quimica Farmacéutica y quizas no
aplicable a la Quimica Organica) podria estar configurado con las siguientes tres partes:

1. Preguntas de opcion multiple (cada pregunta tiene 4 respuestas posibles): Puntuacién
méaxima: 3 puntos. Una pregunta contestada incorrectamente anula a una correcta, para
evitar el efecto del azar.

2. Cuestiones tedricas que han sido expresamente explicadas en clase (puntuacién maxima: 4
puntos).

3. Preguntas en las que el alumno tendra que emplear su imaginacion para resolver cuestiones

no explicadas pero basadas en conceptos conocidos (puntuacion maxima: 3 puntos).

El tiempo total de la prueba no debera sobrepasar las 2 horas, para evitar que la fatiga pueda

provocar distorsiones en el rendimiento de algunos alumnos.

En los paises anglosajones se cuida mucho el entrenamiento frente a una audiencia del
estudiante de doctorado. Durante los tres afios que dura la realizacion de la parte experimental
de la tesis doctoral el doctorando debe exponer anualmente, de manera tanto oral como en
forma de carteles, los resultados de su investigacion. Una serie de premios metélicos y

académicos potencian la actitud y predisposicion del doctorando hacia este tipo de actividades.
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Condiciones que debe cumplir la exposicion oral del alumno:

regla5x5x5

Un procedimiento que me ha dado un resultado excelente en la asignatura de Quimica
Farmacéutica | que imparto en inglés en el tercer curso del grado de Farmacia (UGR) ha sido
motivar a los alumnos para que hicieran una exposicion oral de un tema, cumpliendo las siguientes
condiciones:

e Antes de la exposicion oral, el alumno debera enviar por correo electronico al
profesor con una antelacion de una semana, un documento en formato Word de 5
paginas con las siguientes caracteristicas: interlineado 1,5; tamafio de fuente 12;
estilo de fuente: Times New Roman. Una vez aprobado, el alumno procedera a la
preparacion de la exposicion.

e El tiempo de exposicion en clase sera de 5 minutos.

e Se utilizaran 5 diapositivas.

Si la calidad del trabajo lo mereciese, la nota final de la asignatura se elevaria 1 punto, en

caso de que no hubiera alcanzado la méaxima calificacion.

Profesores que quieren aprender

= Los mejores profesores universitarios no estan satisfechos con lo que ya saben, sino que
estdn permanentemente revisando su experiencia, adaptandose inteligentemente a los

cambios de los alumnos y a la evolucion de su propia disciplina.
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Con profesores satisfechos de su docencia, de sus clases, y de lo mucho que saben, no hay
nada que hacer. Solo aprende aquel que esta dispuesto a cambiar, a cuestionar su modo de
proceder habitual para sustituirlo por otro mejor, mas eficaz, para lograr con ese cambio
que sus estudiantes aprendan todavia mas.

Siempre hay algo nuevo que aprender.

Los profesores mas apreciados por los alumnos

Los estudiantes tienen de ordinario una formidable "capacidad para reconocer con extrema
precision qué profesores podran ayudarles efectivamente en el progreso de su educacion y
cuales no".

Los buenos profesores escuchan, sugieren y tratan con amabilidad a sus estudiantes, evitan
el lenguaje de las exigencias y utilizan en su lugar el vocabulario de las expectativas.
Invitan en lugar de ordenar.

Los mejores profesores son aquellos que quieren a sus estudiantes, quieren que crezcan y
ponen al servicio de ese objetivo toda su ciencia y todos sus afanes.

Es decisivo para los estudiantes encontrar un profesor que les sirva realmente de referente

para su vida, que sea su mentor en los afios universitarios y quizas, incluso después.

Cualidades de un buen profesor
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Al pensar en tu educacion, quizas un maestro en particular se convierta en una fuente
especial de inspiracion. Tal vez fue un profesor universitario que te inspiré a cambiar de carrera,
0 una maestra de jardin de infancia cuya simple amabilidad tuvo un impacto positivo en tus
primeros afos de vida. Pero no importa en qué grado estés o qué materia estés estudiando, tu
profesor favorito probablemente tenga muchas de las habilidades y rasgos de la siguiente lista. A
continuacion desglosaré las cualidades docentes mas importantes:

1. Adaptabilidad

La adaptabilidad es esencial para el profesor, porque debe evaluar constantemente qué
aspectos funcionan en los estudiantes y mas importante ain, cuales no. La adaptabilidad y la
flexibilidad le permiten moverse entre diferentes teorias de aprendizaje y modelos de ensefianza
sin estrés ni indecision.

2. Empatia

La empatia es la capacidad de comprender lo que otra persona siente o experimenta; en
pocas palabras, ponerse en el lugar de otra persona. Como docente, es vital practicar la empatia:
hacer esfuerzos para comprender y abordar el problema de raiz que hace que un estudiante se
quede atras en relacion con sus comparieros.

3. Paciencia

Le permitird aceptar el esfuerzo personal de cada estudiante, que puede ser dificil o lento
de desarrollar.

4. Compromiso
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Los estudiantes se dan cuenta facilmente cuando los profesores estan aburridos o apaticos
en el proceso docente. Si desea generar compromiso y entusiasmo en su clase, es imperativo que
muestre a sus alumnos una pasion contagiosa por el aprendizaje.

5. Escucha activa

La escucha activa es esencial para diagnosticar y ayudar de manera efectiva a superar las
barreras y desafios de los estudiantes. Brinde a los estudiantes formas de comunicarse facilmente
con usted, preste atencidén cuando escuchen y siempre trate de leer entre lineas y apreciar su
lenguaje corporal cuando se comuniquen.

6. Aprendizaje permanente

Los mejores educadores no solo estan interesados en ensefiar: también sienten pasion por
su propio aprendizaje permanente. El aprendizaje continuo y el desarrollo profesional brindan
conocimientos inestimables y recuerdan a los profesores los desafios del mundo real a los que sus
estudiantes se pueden enfrentar, creando una mayor empatia.

7. Sin prejuicios

Como profesor, seras responsable de ensefiar a una amplia gama de estudiantes. Para
prevenir la desigualdad, la discriminacion y garantizar la igualdad, evalGe las necesidades de los
estudiantes sin juzgarlos previamente.

8. Actitud respetuosa

Existe un desequilibrio de poder inherente entre estudiantes y profesores. Es imperativo
que los educadores sean conscientes de este desequilibrio y se aseguren de que los estudiantes se

sientan respetados y escuchados por las personas encargadas de su formacion.
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9. Creatividad

La creatividad esta estrechamente relacionada con la adaptabilidad, que es otro rasgo clave
de esta lista. Ya sea que ensefie a estudiantes de pregrado o posgrado, necesita la capacidad de
innovar, pensar de manera innovadora y encontrar nuevas soluciones a los desafios para satisfacer
las necesidades de una gama mas amplia de estudiantes. Como educador, la creatividad también
ayudara a desarrollar la creatividad en sus alumnos, una habilidad esencial que necesitaran en su
desarrollo académico.

10. Colaborativo

La educacion es un campo intensamente colaborativo por naturaleza, que implica una
interaccion constante entre estudiantes y docentes. Las interacciones positivas entre profesores y
estudiantes juegan un papel importante en la determinacion del éxito de los estudiantes. Las
investigaciones muestran que aumentar las interacciones positivas (como los elogios) y disminuir
las interacciones negativas puede mejorar el clima en el aula, los resultados académicos y de
comportamiento de los estudiantes.

11. Preparacion

Ademas de ser flexible y adaptable, es importante estar preparado para una amplia gama
de escenarios y desafios en el aula. Puede aumentar su nivel general de preparacién como educador
aprendiendo sobre las fortalezas y desafios de sus estudiantes y considerando coémo cada uno de
sus estudiantes podria verse afectado por su docencia.

12. Fomento de la mentalidad de crecimiento
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Las personas con una mentalidad de crecimiento creen que cualidades como la inteligencia
y la creatividad se pueden desarrollar a traves de la practica, aprenden a enfrentarse a obstaculos
o0 desafios que previamente parecian insuperables.

13. Conoce a los estudiantes

Sus estudiantes llegaran a usted con diferentes origenes, habilidades y retos, y usted debe
estar preparado para enfrentarlos. Eso significa tener la capacidad de acomodar a estudiantes que
aprenden a diferentes ritmos, utilizando diferentes estilos y métodos. Esta es otra area donde rasgos
como la adaptabilidad, la empatia y la paciencia entran en juego para los educadores.

14. Ensefianza interdisciplinar

Al estudiar maltiples disciplinas, los estudiantes obtienen una comprension de como
operan las empresas en el mundo real (y como resuelven problemas), y su aprendizaje se basa en
escenarios de la vida real. No entre en panico si aun no tiene todas estas cualidades, recuerde que
hay algunas areas en las que puede beneficiarse de la practica. Ya sea que su objetivo sea mejorar
sus debilidades, perfeccionar sus fortalezas o desarrollar otras nuevas, un titulo o un curso
certificado brinda la oportunidad perfecta para obtener la experiencia que necesita para progresar

en su carrera profesional.

Las tutorias

La tutoria es una de las funciones propias de los profesores caracterizada por orientar y

apoyar el desarrollo integral de los alumnos asi como contribuir a resolver los problemas de los
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suspensos, desercion, cansancio y abandono. Los alumnos cada vez hacen menos uso de las
tutorias por una falsa verglienza a la hora de acudir al despacho del profesor.

Es muy importante que se lleve a cabo la tutoria con nuestros estudiantes, ya que a traves
de esta podemos detectar la problematica que ellos tienen y a la vez canalizarlos u orientarlos
adecuadamente; es indispensable que el estudiante tenga la suficiente confianza con su tutor para
que le pueda contar los problemas que tiene y esté le pueda facilitar la ayuda adecuada.

La tutoria es fundamental para el buen desarrollo de los estudiantes en el proceso ensefianza
— aprendizaje, ya que por medio de ésta podemos conocer la problematica que presentan, tanto en
el ambito escolar, familiar o social. Para el alumno es fundamental el apoyo u orientacion que
pueda recibir a través de las tutorias, porque le permite crecer, madurar y analizar su situacion y
en algunos casos, tomar decisiones importantes en su vida cotidiana.

Es cierto que para un profesor universitario ya es dificil ensefiar bien e investigar al mismo
tiempo manteniendo los niveles exigidos de productividad docente e investigadora. Y que este
papel afiadido como tutores entrafia una especial dificultad por la falta de tradicién y por nuestra
formacion, que no va mas alla de lo estrictamente académico o profesional. Concienciarnos de este
cambio y recibir la ayuda institucional necesaria sera la base fundamental para que la accion

tutorial en la Universidad sea también una realidad.

Evaluacion de los alumnos

La pandemia del coronavirus propicio el estado de alarma y como consecuencia, la

tradicional ensefianza y evaluacion presencial durante este periodo de tiempo, fueron sustituidas
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por las correspondientes virtuales. ElI avance de las Tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), y la pandemia por COVID-19 han conseguido transformar las aulas en
espacios virtuales de aprendizaje en donde los alumnos hacen uso de los ordenadores e internet
como principal recurso para su formacion. Ello conlleva que los alumnos tenian que llevar a cabo,
cada vez mas, tareas de aprendizaje autbnomo, con las consiguientes ventajas de fomento de la
autodisciplina, mejora de estrategias y técnicas de aprendizaje, ademas de la autoestima.
Si los métodos de ensefianza tradicionales se basan en la transferencia y adquisicion de
conocimientos, el objetivo de los métodos de aprendizaje basado en problemas es permitir a los
estudiantes aprender como profesionales, ser capaces de identificar y resolver las dificultades, de
comprender el impacto de su actividad profesional, de interpretar datos y desarrollar estrategias.
El conocimiento universitario se esta desmenuzando cada vez mas, desde grandes unidades
docentes a méas pequefias. Nuestra funcion como profesores universitarios en este entorno
disgregador es aun mas importante ya que deberiamos procurar que esta disgregacion de
conocimientos no aleje la vision global imprescindible que deberia tener cualquier universitario.
La evaluacién educativa es un proceso continuo e individualizado en el sistema educativo,
cuya finalidad es conocer el progreso de cada alumno, de modo que, si es necesario, se puedan
tomar medidas compensatorias para asegurar la consecucion de los objetivos educativos fijados
para su nivel. La informacion sobre el aprendizaje de los estudiantes se puede evaluar mediante
medidas tanto directas como indirectas. Las medidas directas pueden incluir tareas, pruebas,
examenes, informes, ensayos, proyectos de investigacion, analisis de estudios de casos y rabricas

para presentaciones orales y de otro tipo. Nos guste 0 no, sentarse en un escritorio durante dos
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horas y escribir respuestas a preguntas cuidadosamente seleccionadas sigue siendo uno de los
métodos de evaluacion mas extendidos en las Universidades. ES raro encontrar un curso que se
base exclusivamente en exdmenes, y la mayoria de los cursos tienen un peso de entre el 40 y el 60
por ciento en los resultados de los examenes. A continuacidn, me concentraré en los examenes tipo

test.

Examenes tipo test o de eleccion multiple

El estudio para un examen tipo test requiere un método especial de preparacion, claramente
diferente de un examen de desarrollo. Los examenes de opcion multiple piden al estudiante que
reconozca una respuesta correcta entre un conjunto de opciones que incluyen, normalmente 4
posibles respuestas, entre las que habrd una que es la correcta o incorrecta, de acuerdo con el
enunciado. Por muchas razones, los estudiantes consideran que los exdamenes de opcion multiple
son mas féciles que los examenes de desarrollo. Quizas las razones mas obvias son las siguientes:

e Larespuesta correcta esta garantizada entre las posibles respuestas. Un estudiante
puede sumar puntos eligiendo la respuesta correcta de manera afortunada.

e Muchos examenes de opcion maltiple tienden a enfatizar definiciones basicas o
comparaciones simples, en lugar de pedir al examinando que analicen nueva
informacion o apliquen teorias a nuevas situaciones.

e Debido a que los examenes de opcién multiple generalmente contienen muchas mas
preguntas que los examenes de desarrollo, cada pregunta tiene un valor menor y por

tanto, ofrece menos riesgo.
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Sin embargo, a pesar de estos factores los examenes de opcién multiple pueden ser
dificiles. Consideremos los siguientes puntos:

o Debido a que los exdmenes de opcion mdltiple contienen muchas preguntas,
obligan a los estudiantes a familiarizarse con una gama mucho mas amplia de
material que los exdamenes convencionales.

o Los exdmenes de opcion maultiple generalmente también esperan que los
estudiantes tengan una mayor familiaridad con detalles con respecto a la mayoria
de los exdmenes de desarrollo.

o Finalmente, debido a que es mucho maés dificil para un profesor formular buenas
preguntas de opcion multiple que disefiar preguntas de desarrollo, los estudiantes a

menudo se enfrentan a mayores riesgos debido a una posible ambigledad.

Condiciones que deben reunir las pruebas de eleccion multiple

1. La pregunta debe formularse claramente.

2. La pregunta no debe contener elementos ajenos a la respuesta.

3. Ninguna pregunta deberia proporcionar pistas para responder a otra pregunta.

4. Lo mejor es evitar las preguntas negativas. En cualquier caso, se recomienda redactar la
negacion en mayusculas y subrayarla.

5. La ubicacion de las opciones correctas debe ser aleatoria durante la prueba.

6. Evite que la respuesta correcta sea mas larga o esté mejor redactada que la respuesta

incorrecta.
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7. El nimero ideal de opciones es de cuatro y no debe ser inferior a tres.
8. Las diferentes opciones no deben estar en la misma fila, sino una debajo de la otra.
Para prepararse para un examen de opcion multiple, habria que seguir los siguientes pasos:

e Comience a estudiar con mucha antelacion.

Los examenes de opcion multiple tienden a centrarse en detalles, y no se pueden retener
muchos detalles de manera efectiva en la memoria a corto plazo. Si aprende un poco cada dia y
deja mucho tiempo para las revisiones repetidas, creard una memoria a largo plazo mucho mas
confiable.

e Asegurese de identificar y comprender a fondo todo lo que su profesor enfatizo6 en
clase.

Preste especial atencidn a los términos y conceptos fundamentales que describen eventos
0 caracteristicas importantes, o que vinculan ideas y observaciones relacionadas. Estos son los
elementos que aparecen mas comdnmente en los exdmenes de opcion multiple.

e Concéntrese en comprender procesos de varios pasos y en ideas, eventos u objetos
que forman secuencias o agrupaciones naturales.

e Mientras estudia las notas de su clase y sus lecturas, haga listas y tablas.

e Si su libro de texto resalta vocabulario nuevo o definiciones clave, aseglrese de
comprenderlos. A veces de recopilan palabras y conceptos nuevos al final de un
capitulo. Verifique para asegurarse de que no haya omitido ninguno por error. No
memorice simplemente las definiciones del libro. La mayoria de los profesores

reformularan los conceptos en sus propias palabras a medida que escriben las
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preguntas del examen, por lo que debe asegurarse de que realmente sabe lo que
significan las definiciones.

e Haga una tormenta o lluvia de ideas® sobre posibles preguntas con otros
compaiieros del curso.

e Practique con preguntas ya formuladas, si tiene acceso a examenes anteriores.

Presentacion oral

Cuando el mensaje es oral la comunicacion adquiere una nueva dimension. La frialdad de
la informacion escrita da paso al contacto visual entre el interlocutor y su audiencia. Nos movemos
en el mundo de la imagen, donde la simple apariencia puede crear expectacion. El estilo relajado,
informal y sobretodo, entretenido que caracteriza a los programas de television se ha convertido

en un modelo para quién pretenda ser un comunicador eficaz.

Considero que deberiamos enfocar una presentacién oral como una conversacion en la que
el ponente lleva la mayor parte del peso mientras que la audiencia, fundamentalmente, oye
(Campos Rosa, 2000). Y, también, habla al final de la exposicién. EI comunicador experto nunca
se referird a su conferencia sino mas bien a su charla. De esta forma, la dicotomia

conferenciante/publico se rompe y se acercan las posiciones entre las dos partes. Dicho de otra

5 Del inglés brainstorming es una técnica de pensamiento creativo para generar nuevas ideas y resolver
problemas. Los equipos utilizan este método de ideacion para desarrollar colaborativamente nuevas formas de
pensar y encontrar soluciones
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forma, el ponente tiende su mano amigable a la audiencia en un gesto de aproximacién conla
intencion de que la comunicacion fluya en los dos sentidos en una atmosfera de confraternidad.
Llegado este caso, la audiencia se hace coparticipe de la informacion a través de su interés, sus
gestos, sus comentarios y preguntas. De estaforma, se mejora la compenetracion entre las dos

partes y la eficacia de la ponencia mejora notablemente.

Cuando estamos encima de un estrado, el ritmo de nuestros razonamientos tiene que
estar acompasado con la capacidad de asimilacion por parte de la audiencia. Esta necesita un
tiempo para entender y apreciar los matices de nuestra exposicién. La audiencia no puede seguir
la exposicién “con la lengua fuera” porquela exposicion de informacion se desarrolle a una
velocidad tal que sea imposible de digerir. No es posible mantener un nivel de atencién adecuado
cuando existe el miedo, por parte del pablico asistente, a que la ayuda visual sea arrebatada antes
de que se haya tenido tiempo para asimilarla. Dos o tres errores de este tipo seran suficientes
para desviar la atencion de nuestra audiencia.

Hay distintos elementos que hoy en dia adquieren una importancia capital en el éxito de
una conferencia: los cambios en la entonacién del lenguaje, el movimiento de las manos o el
control visual sobre la audiencia. Como ocurre con la television, el tiempo es oro: debemos
cumplir estrictamente con las limitaciones de tiempoimpuestas y adecuar el contenido al espacio
concedido. En general, 10 minutos de charla equivalen a 4 folios leidos. Para ello es fundamental,
ademas del conocimiento del tema, el ensayo previo y concienzudo, evitandose todo atisbo de
improvisacion. Esta suele ser muy mala consejera y (nicamente se puede recurrir a ella cuando

el interlocutor goza de una amplia experiencia en situaciones similares; aln, en estos casos, lo
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que aparentemente y de cara a la audiencia puede tratarse de wuna improvisacion,
probablemente, se trate de una situacion ya vivida anteriormente. Esta es la gran habilidad del
interlocutor: hacer espontaneo y natural una situacion que, en realidad, no lo es. Sin embargo, la
frescura del momento puede reconducir el fino y tenue halo intercomunicador entre el ponente y
su audiencia (Campos Rosa, 2000).

La comunicacion oral, aunque con la misma organizacion de un articulo, no esta sujeta al
encorsetamiento del lenguaje escrito. Podemos ser “mas naturales” tratando de buscar el
acercamiento con la audiencia. Debemos de huir de los extremos y no utilizar, por tanto, ni un
lenguaje excesivamente técnico ni exageradamente coloquial. Muchas veces es mas importante
lo que no debe hacerse que lo que deberia hacerse; por ejemplo, si una persona habla con marcado
acentode una determinada region, no deberia intentarhablar con acento neutro, como hacian los
presentadores de television hace veinte afios. Probablemente, la energia gastada y la tension
acumulada podrian deslucir el contenido de nuestra exposicion, ademas de que tendremos muchas
posibilidades de mezclar vocablos con nuestro acento caracteristico y con el otro mas académico.
Tengo que decir que cuando se habla fuera de Andalucia, nuestro acento particular es un
atractivo adicional por la distinta cadencia y musicalidad con respecto al espafiol que se habla
en otras partes de nuestra piel de toro.

Los clichés y muletillas que se repiten con una frecuencia mayor de la normal pueden
descalificar a un ponente. En este caso es muy probable que algunos miembros de la sala pierdan
el interés sobre lo que estamos versando y se dediquen a llevar la contabilidad de las veces que

hemos dicho la o las susodichas palabras.Incluso si nuestro ritmo de repeticion de vocablos es
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frenético, no seria extrafio que algin miembro del publico de las ultimas filas fueraelevando el
tono de su voz en el recuento delnumero de repeticiones para certificar las excelencias de un
récord que esta a punto de batirse. El antidoto contra este defecto es el ensayo, teniendo como
publico a nuestros comparieros de trabajo o familiares que nos informaran sobre los aspectos

mejorables de nuestra exposicion. De nuevo, evita la improvisacion (Campos Rosa, 2000).

“Las improvisaciones son mejores cuando se las prepara”

William Shakespeare (1564-1616)

Hay conferenciantes que deslizan dentro de su exposicién vocablos ingleses,
pretendiendo conello dar la impresion, por extrapolacion, de un conocimiento profundo de la
lengua inglesa. Craso error. Mi propia experiencia me dice que aquellos que mejor hablan el
inglés evitaran por todos los medios la utilizacién de anglicismos. Al margen de modas pasajeras
y potenciadas por la television, afortunadamente disponemos de un idioma suficientemente rico
como para poder expresar nuestras ideas solo con él, sin necesidad de la utilizacion de tales

recursos afectados.

A lo largo de una exposicion soy partidario de llevar a cabo la siguiente secuencia:
1) Después de un razonamiento largo, muestro una diapositiva que resuma de una forma concisa
el procedimiento seguido hasta ese punto. De esta manera se prepara a la audiencia para que
se concentre en el punto fundamental de la comunicacion;

2) Formulo la correspondiente pregunta, sobre una de las ideas fundamentales de la exposicion,
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que debe de ser contestada. Esta ligera paradapermite un breve descanso a la audiencia,
ademas de clarificar y definir uno de los objetivosde la exposicion. Esta es una técnica
muy usual de las campafias publicitarias que, al plantear una pregunta en una valla durante
un cierto tiempo,crean el interés y la curiosidad de los potenciales compradores, de tal forma
que cuando el nombre del producto ha arraigado suficientementeentre el publico, se desvela
el misterio.

La creatividad es algo que cada vez se valora mas en los simposios y congresos. Hay
muchas formas interesantes de comunicar resultados y datos estadisticos. Si manejamos
ecuaciones resultaria mas didactico concentrarnos en las consecuencias que se derivan de las
expresiones matematicas mas que en su propia génesis. Laextraccion de consecuencias quimico-
bioldgicas,a partir de expresiones matematicas no es facil, y por ello, si se consigue, el
reconocimiento por parte del auditorio sera mayor. En definitiva, hay que mostrarse interesante:
mantener el contacto visual con el publico que le oye, mostrarse relajado y cémodo y ser grafico
en su conversacion.

En las reuniones cientificas, cada exposicion se encuadra dentro de un simposio que tiene
un elemento comdn. Por tanto, lo que vaya a comunicar estara muy relacionado con lo que
previamente hayan expuesto otros interlocutores. Si, en algin momento, se refiere a uno de ellos,
la audiencia comprendera que Vd. ha estado sentado, también, en el patio de butacas como uno
mas, recibiendo la informacion de otros ponentes. Esta mezcla ayuda a la creacion posterior del
ambiente de comunicaciéon mutuo entre las partes implicadas: interlocutor/audiencia vy

audiencia/interlocutor.
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La presentacion de una comunicacion oral en un congreso es un privilegio al alcance de
unos pocos que, por lo tanto, merece la pena prepararse de forma concienzuda. Si todo sale bien,
nuestra figura saldra reforzada frente a la audiencia y, lo que es mas importante, nuestra propia
autoestima se vera fortalecida y en mejores condiciones de afrontar con éxito situaciones mas

complicadas.

La expresion no verbal

Veamos algunos aspectos de la comunicacion no verbal que afectan las relaciones que se
construyen en el aula:

e Apariencia personal: incluye la indumentaria, el peinado, los adornos y otros
elementos que ayudan a crear una determinada impresion de nosotros mismos.

e El cuerpo: cuando eres consciente de lo que estas haciendo con tu cuerpo, la
comprension de ti mismo se vuelve mas profunda y significativa. La actitud del
profesor en el aula siempre debe adaptarse a las necesidades de la situacion. Aqui,
como en todos los casos, debe regir la naturalidad del profesor, su espontaneidad y
su sintonia con el auditorio. Un aspecto particularmente interesante del lenguaje
corporal son los gestos. Podemos enviar mensajes tranquilizadores o amenazantes
a través de determinadas partes de nuestro cuerpo. Algunos autores creen que las

expresiones faciales tienen mas influencia que la voz o el contenido del discurso.
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La funcion principal del rostro en el lenguaje corporal es transmitir el estado
emocional y su grado. Y la sonrisa, porque cuando es franca y abierta, es signo
inequivoco de cercania y ademas, compendia todo un repertorio inacabable de
estimulos positivos.

e Entodos los lenguajes no verbales, la mirada es la herramienta mas poderosa para
comunicar mensajes emocionales sutiles. Con la mirada formulamos preguntas,
advertimos de nuestro deseo de intervenir, observamos y expresamos diferentes
tipos de sentimientos. Esta mirada contiene muchos mensajes ocultos. La mirada
del profesor estimula la atencion del alumno, le anima a continuar, le consuela y
tranquiliza, y crea una complicidad de interés o malicia entre ellos. Otras miradas
son como pufales clavados en el alma para herir profundamente y destruir, o para
burlarse e invalidar. Un contacto visual adecuado en el aula requiere que el maestro
mire a todos los estudiantes (deteniéndose por un momento en cada estudiante) y

gue sea una mirada directa y honesta que sea visible para todos.

Errores mas frecuentes en las comunicaciones orales

1. Presentaciéon de los datos en forma fria e inexpresiva.

2. Postura rigida del ponente con ausencia de movimientos corporales: ausencia de

lenguaje no verbal.

3. Falta de contacto visual con la audiencia.

98



4. Vocalizacion monotona y lenta o muy rapida, sin cambios de inflexion de la voz.
5. Utilizacion reiterada de muletillas en el lenguaje.
6. Presentacion del material de manera desordenada, sin unas conclusiones claras.

7. Manejo inadecuado del micréfono.

Las diapositivas

El elemento central de la comunicacion oral es el propio ponente; sin embargo, hay un
elemento adicional que puede ayudar a mejorar o a empeorar la calidad de la exposicidn: las
diapositivas. Deben utilizarse para apoyar la palabra y nunca para reemplazarla. Son el guion
de lo que pretendes comunicar. Hay una serie de reglas elementales que permiten mejorar la
calidad de las diapositivas (Campos Rosa, 2000):

1) La diapositiva debe ser simple y con no mas de una idea. El frenético ritmo de vida hace que
asimilemos las noticias en forma de titulares. Una diapositiva complicada debe convertirse
en varias simples. Sustituya las columnas de datos por graficos y figuras.

2) Utilice los colores de una manera ldgica. El color facilita tanto el aprendizaje como la
comprension. Sin embargo, demasiados colores pueden distraer a la audiencia de la idea que
tratamos de transmitir. Como regla general, no utilice mas de dos colores a menos que use un
tercero para poner énfasis en algin punto concreto. En general el color méas llamativo debe
utilizarse para apoyar o destacar algo noticiable. No utilice fondos de dibujos o rallas que pueden

quitar protagonismo a la idea que estamos tratando de vender.
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3)

4)

5)

6)

7)

No incluya nada en la diapositiva que no vaya a comentar. La diapositiva hay que “trabajarla”
durante la exposicion, dirigiendo la atencidn del publico alli donde nos interese. Deben ser auto-
explicativas.

Utilice la regla de los seises: excluyendoel titulo, no incluya mas de seis lineas y no mas de
seis palabras por linea. Por otra parte, elija un tamafio de letra adecuado que permita su facil
lectura.

La cadencia de la exposicion debe de ser de una diapositiva cada 1-2 minutos. Es una mala
costumbre, demasiado generalizada, el paso de las diapositivas de manera rapida por haber superado el
espacio de tiempo que teniamos asignado.

No perder el contacto visual con la audiencia. No hay que hablar a la diapositiva. En laactualidad la
amplia utilizacion de los punterosde tipo laser nos permiten mantener nuestra posicion en el centro del
estrado. Antes, con los punteros de madera, al estar la pantalla en un extremo de la sala, se obligaba al
disertador a desplazarse a un lateral con la consiguiente pérdida del campo visual de, practicamente, las
dos terceras partes de la audiencia.

El puntero laser también requiere su técnica. Es un detector del estado de nerviosismo del que
habla. Hay que pulsarlo cuando se quiera concentrar la atencion de la audiencia hacia donde
lo dirigimos. Es un mal habito la direccién del rayo hacia ningin punto concreto de la pantalla,
describiendo sucesiones de circulos sin ningn sentido y, por lo tanto, con una nula efectividad.
Ademas, cuando el interlocutor se vuelve para mirar de nuevo a la audiencia, sin ninguna
actitud agresiva consciente, al mantener pulsado el puntero puede dirigir el rayo hacia la
audiencia como si se tratara del maléfico Darth Vader tratando de aniquilar a su hijo Skywalker
de la Guerra de las Galaxias, el Imperio Contraataca. Resulta cémico y lo he sufrido
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personalmente, al ser un miembro mas de la audiencia, vivir la actitud defensiva de la audiencia,
agachando las cabezas para tratar de evitar al nocivo rayo rojo o verde en un movimiento
acompasado del tipo de la ola que se realiza en los estadios de futbol que nada tenia que ver
con las muestras de animo y colorismo caracteristicas de los grandes acontecimientos
deportivos.

He podido presenciar buenas exposiciones que perdieron su primera impresion positiva
debido a que la persona detras del atril fue incapaz de una correcta finalizacién dilatando sin
ninguna razon convincente la Gltima parte de la exposicion, tras repetidos “en conclusion”,
“finalmente” y “por ultimo”. Frente a este comportamiento, tenemos el opuesto en el que el
interlocutor con un escuetoy brusco “gracias” cercena su exposicion.

La ultima parte de ésta debe servir para redondear la exposicion, enlazar los principales
puntos y concentrar la atencidn de los oyentes en el punto principal. Las conclusiones representan,
en suma, la tesis o definitiva aportacién del ponente a su campo de conocimiento y los puntos de

partida para nuevos trabajos.

Redaccion de un articulo de investigacion

Cuando se escribe un articulo de investigacion, deberiamos poder contestar a las
siguientes preguntas:

1) Cual es el propésito del articulo? ¢Se describen resultados originales e importantes?

2) ¢En qué medida es diferente el articulo de otros publicados sobre el mismo tema?

3) ¢Cual es la revista mas apropiada para publicar el articulo?
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La respuesta a estas cuestiones facilitara tanto la consecucion de los fines como la
redaccion del trabajo.
De la utilizacion que se haga del lenguaje dependera la calidad del trabajo. Para redactar
correctamente hay que cuidar tres aspectos fundamentales:
e Laortografia.
e Lasintaxis: la construccion correcta de las frases determina un lenguaje correcto. EI habito

de lectura y la practica ayudara a mejorar la redaccion.

e Lapuntuacion adecuada es basica para la compresion del texto y la fluidez en la lectura.
Una vez que se conoce la funcidn del articulo y se ha identificado a la audiencia
potencial, hay que organizar la informacién segun el formato estandar: introduccion, detalles
experimentales o base teorica, resultados, discusién y conclusiones. En algunas disciplinas la
seccion de los detalles experimentales o base tedrica se sustituye por la de material y métodos.
La razdn de esta organizacion es que, basicamente, sigue la secuencia del método cientifico del
razonamiento deductivo: defina el problema, cree una hipdtesis, disefie un experimento para
ensayar la hipotesis, lleve a cabo el experimento y extraiga conclusiones. Ademas,este formato
permite al lector entender rapidamente lo que se le presenta y encontrar facilmente la
informacidn especifica. Esta capacidad es crucial porque los cientificos y los profesionales no
disponemos del tiempo necesario para leer todala informacion que cae en nuestras manos.
Hay muchos puntos importantes a la hora de redactar un articulo que requeririan dedicar
una sola obra de manera especifica. Aqui, voy a destacar algunos aspectos basicos que son

necesarios para iniciarse en esta actividad tan creativa y atractiva:
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1.- Laintroduccion presenta el tema de una manera atractiva y proporciona la informacion
general necesaria.

2.- El articulo esta organizado légicamente usando parrafos y los titulos de cada seccion.
Los parrafos son los componentes basicos de los trabajos de investigacion. Cada uno debe
centrarse en una Unica idea que ayude a establecer el argumento o proposito general del articulo.
Hay educadores que emiten reglas sobre la longitud de los parrafos: un parrafo debe tener entre
100 y 200 palabras o no mas de cinco o seis oraciones. Pero un buen parrafo no debe medirse
en caracteres, palabras u oraciones. La verdadera medida de la calidad de sus parrafos debe de
ser las ideas.

3.- Se han utilizado transiciones apropiadas para aclarar las conexiones entre secciones,
parrafos y oraciones.

4.- Las conclusiones proporcionan respuestas concisas a las preguntas de investigacion.

5.- Se ha incluido una lista de referencias al final del articulo, formateada
consistentemente de acuerdo con un estilo de cita especifico.

6.- Se ha revisado minuciosamente el articulo.

Poster o cartel

Un poster (segun la terminologia anglosajona) o cartel utiliza un modo de comunicacion

diferente, va dirigido a una audiencia distinta e induce un tipo de discusion diferente de la
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que se deriva de una exposicion con diapositivas. Debe hacer un minimo uso de las palabras
y basarse, fundamentalmente,en informacion a través de la imagen. El titulo debe ser legible
a una distancia aproximada de dos metros y el texto a unos sesenta centimetros.

Los asistentes a una exposicion oral constituyen una audiencia “cautiva”. Por otra parte,
los asistentes a una sesion de carteles son mas variados y fluidos. Puede que hayan ido a buscar,
de manera especifica, la informacién del cartel o, en la mayoria de los casos, que pasenpor
delante de él de manera accidental. EI tiempo dedicado a las preguntas en una comunicacion oral
se suele restringir al final de la exposicién, mientras que con el cartel puede darseun

contacto méas individual, extenso y animado.

Conclusiones

Lejos de hacer un inventario exhaustivo de los errores del lenguaje que se cometen en el
estilo de redaccion de un articulo cientifico, la intencion ha sido ofrecer, a manera de reflexion,
algunas sugerencias para mejorarlo:

o Un buen profesor tiene vocacion para ensefiar.

o Labuena docencia puede aprenderse.

o Estambién importante para un buen comunicador tener una buena oratoria, y no dudar en
practicar la pronunciacién, el timbre de las voces y hasta a mirar a los estudiantes,

incluyendo los de la dltima fila.
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o La clave para comprender la mejor docencia no puede encontrarse en reglas o practicas
concretas, sino en la actitud del profesor, en su fe en la capacidad de logro de sus
estudiantes y en su predisposicion a tomarlos en serio.

o No se considera un buen profesor aquel que prepara bien a sus alumnos para el examen,
sino aquel que consigue que sus alumnos valoren el aprendizaje, obtengan un pensamiento
critico, se enfrenten con creatividad y curiosidad a la resolucion de problemas y también
con compromiso ético.

o El profesor debe ser capaz de estimular a sus alumnos y sembrarles la semilla de la
curiosidad por la materia que imparte para fomentar el estudio y aumentar el rendimiento
de los alumnos.

o Los grandes profesores dejan una huella que permanece hasta el final de los dias.

o El profesor puede ser el causante del odio o la pasion por la materia.

o Un profesor universitario sirve para todo lo que no se encuentra en Google. La tecnologia
puede facilitar el proceso de aprendizaje pero no puede sustituir el papel del profesor.
Ninguna tecnologia puede completar el trabajo del docente. El docente es mucho mas que

un facilitador, también es un guia y mentor en el mundo real.
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Epilogo

Con estas lineas no pretendo establecer una propuesta docente inmutable. Tan solo he tratado
de exponer un resumen de las inquietudes de un profesor universitario con el objetivo final de
someter su metodologia docente a una revision constante, procurando mejorarla y adecuarla a los
nuevos planteamientos y exigencias profesionales de los alumnos. La nueva Universidad debe
descubrir nuevos saberes y no limitarse a repetir cosas sabidas. Es mas importante crear la
conciencia en el alumno de que él es el responsable de su propio aprendizaje y no, simplemente,
un consumidor pasivo de la informacion. Asi y solo asi podremos formar profesionales
polivalentes con una actitud de cambio transformadora de su realidad.

¢Cual es el futuro de la ensefianza e investigacion en la educacion superior? El modelo
tradicional de educacion superior de ensefianza e investigacion presenciales estd amenazado por
la digitalizacion.

El futuro siempre es incierto y nos abre el interrogante sobre lo que puede suceder y sus
consecuencias. La clave para el éxito sera afrontarlo con espiritu de apertura y de flexibilidad por
parte de profesores y alumnos. Con trabajo y dedicacion los profesores ayudaran a construir un
sistema de educacién superior que podra cubrir las necesidades que demande la sociedad del
futuro.

Mi opinidn acerca del futuro docente e investigador de la Universidad es simple: si bien el
aprendizaje electrénico ofrece flexibilidad, la ensefianza presencial se considera mas eficaz para
el desarrollo de habilidades y para la socializacion dentro del ambito del aula. Por lo tanto, el

aprendizaje electronico deberia complementar, en lugar de reemplazar, los métodos tradicionales
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de ensefianza y de investigacion, en el caso naturalmente de que no se traten de trabajos
experimentales. En consecuencia, para los estudios de grado soy partidario del modelo presencial,
porque el alumno precisa de un contacto mas personal, mientras que para los masteres o de
posgrado, la docencia puede decantarse hacia la componente virtual, porque el alumno es mas
maduro y “debe saber lo que quiere”. Esto es particularmente interesante en el caso de que se sigan
cursos impartidos por universidades extranjeras de prestigio que ofrezcan formacion digital, sin

tener que desplazarse al lugar de origen.

“Solo una cosa vuelve un suefio imposible: el miedo a fracasar”

Paulo Coelho (1947-)

Esta guia se termino de escribir el 21/12/2024
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